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上海扶輪社的「中華企業之王」-- 劉鴻生博士 
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Dr. O. S. Lieu (Lieu Ong-Sung) (劉鴻生博士) (1888-1956), an Honorary Doctorate of St. 

John’s University, Shanghai, was a Shanghai Rotary Club (上海扶輪社) member in the 1930s.  

Due to Imperial Japan’s invasion and capture of Shanghai, Lieu moved to Hong Kong in June 
1938, leaving his eldest son Franklin (劉念仁) and second son Julius (劉念義) in charge of the 

business operations in Shanghai.  In December 1940, Lieu accepted the call by the Republican 
China’s Central Government to go Wartime Capital Chungking (Chongqing) (陪都重慶) in 

assisting the economic affairs.  His second son Julius N. N. Lieu (劉念義) took up his Rotary 

Classification: “Chemical Industry – Matches Manufacturing” and joined Shanghai Rotary Club 
on 29 October 1940 until the Club’s termination on 16 October 1951.   

The Lieu Rotarians father and son had thoroughly exemplified the truth of Vocational 
Service through their dedications to the Chinese matches industry during the middle 20th 
Century. 

Lieu was one of Shanghai’s leading industrialists during the Republican China era.  Lieu was 
one of China’s most prominent businessmen, investing in the manufacture of matches and many 
other industries such as cement, coal, and wool textiles from the 1920s through the 1940s.  Lieu 
built a business empire that included dominant leaders in multiple industries – match, cement, 
coal, textiles, enamelware, banking, insurance and shipping, and earned himself the title of “King 
of Enterprises”, overriding the other titles as the “King of Matches”, “King of Coal”, and even 
“King of Wool”, “King of Cement”, etc.  Considered a “nationalist capitalist” by the China 
Communist Party, Lieu’s family was one of the few pre-1949 industrialists that received 
protections from the People’s Government.  Lieu served as a representative from Shanghai to the 
first National People’s Congress and was a member of the Chinese People’s Political Consultative 
Conference.  His son Julius followed closely father’s steps along both of the enterprises as well 
as the political and public services. 
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Lieu was born in Shanghai in 1888 to parents from Ningbo (寧波), a prefecture ninety miles 

southeast of Shanghai that was known for its successful merchants and financiers.  His father 
worked at China’s largest Chinese-owned shipping firm, China Merchants Steam and Navigation 
Company.  Liu’s father died at the age of thirty-five in 1894, when Lieu was only six years old.  
His father’s premature death plunged the family into a tight financial situation, and Lieu feel the 
need to begin laying plans for a future in business at a relatively young age.  Lieu attended St. 
John’s Middle School and St. John’s University on a scholarship.  St. John’s University was one 
of China’s most prestigious colleges at the time, and known for producing Shanghai’s business 
elite.  Lieu learned English, studied business, and established a network with classmates at St. 
John’s, building a foundation for a future as an internationally connected businessman.  
However, due to inadequate funds as a teenager, he left the University before he could graduate.  
On 30 October 1907, at the age of nineteen, Lieu married Miss Ye Su-Zhen (葉素貞) in their 

hometown of Shanghai.  Ye came from a family that saw themselves as part of a distinguished 
merchant dynasty that had descended from Mr. Ye Cheng-Zhong (葉澄衷), one of Shanghai’s 

richest Chinese merchants.  She helped Lieu to make a start in business by bringing a dowry with 
her into the Lieu household and serving as a channel for the transfer of other funds from the Ye 
family to the Lieu’s. 

Business Ventures 

Lieu’s career in business and industry began in 1909.  He took a job as a comprador at the 
Kailuan Mining Administration, a Sino-British coal-mining company, where he rapidly rose up 
the corporate ladder.  He took advantage of contacts in his Ningbo native-place network to 
distribute Kailuan’s coal and mobilize capital from Shanghai’s banks.  In the 1920s, he used this 
capital to establish several major enterprises spanning many industries-- coal distribution, wharf 
operations, and the manufacture of wool textiles, cement, and matchsticks.  Companies under 
his name included the China Coal Briquette Company, Shanghai Portland Cement Works 
Company Limited, Great China Match Company, China Wool Manufacturing Company Limited, 
East China Coal Mining Company, and Chung Hwa Wharf Company.  By the mid-1930s, his total 
investment amounted to nearly 10 million Chinese Yuan, and Lieu had become the single largest 
shareholder of his major operations.  The breadth of his business ventures earned Lieu the title 
of “King of Industry”.  In the early 1930s, Lieu also ventured into the banking and insurance 
sectors by founding the China Development Bank and the China General Insurance Company. 

Great China Match Company – Lieu’s Flagship 

Lieu earned the nickname of “Match King” by founding and operating the Great China 
Match Company (大中華火柴), the largest and most successful matchstick enterprise of China’s 

Republican Era.  The May Fourth Movement in 1919 triggered a nationwide support of 
domestically made goods and Lieu went big into industries with the assistance of his younger 
brother, Lieu Kyih-Sung (劉吉生, better known as K. S. Lieu, 1889-1962).  He entered the match 

industry in 1920 with his first match factory -- Hong Sung Match (鴻生火柴廠, named after 

himself) in Suzhou (蘇州).  By the late 1920s, his Suzhou factory ranked third highest in 

production and sales of any Chinese-owned match manufacturer in the Lower Yangzi region, 
and his second factory at Jiujiang (九江) ranked first in the Middle Yangzi region.  At the time, 

the Chinese match industry was extremely competitive with many small local players and strong 
foreign competition first from the Japanese and later from the Swedes (led by Ivar Kreuger’s 
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Swedish Match which through aggressive but controversial tactics ended up controlling 75% of 
global production by late 1920s) and Hong Sung lost money in its first couple of years.  By 
investing in technology and smart consolidation, Lieu turned the situation around and when he 
merged Hong Sung with two other players to form Great China Match Company in 1930, with 
Lieu as general manager, the firm had annual production of 122,037 crates, representing 22% of 
China’s annual production.  At its peak, Great China Match had 7 plants in the Yangtze River 
Delta and in 1936 Lieu formed a syndicate in attempt to establish a national match cartel in 
China.   

At the height of the anti-Japanese boycott between July 1931 and June 1932, China Match 
supplied 46.2% of the matches sold in the Lower Yangzi and 72.7% of those sold in the Middle 
Yangzi.  In the mid-1930s, amid broken price agreements and vicious price wars, Lieu took the 
lead in forming a Shanghai-based interregional match cartel.  Under the auspices of the National 
Match Manufacturers’ Association, in July 1934 Lieu established the Joint Sales Office with 
headquarters in Shanghai. 

Great China Match produced in Hong Kong 

As the Imperial Japanese occupied Shanghai, Lieu moved to the British Crown Colony Hong 
Kong (英國殖民地香港) in June 1938, leaving his younger brother K. S., his eldest son Franklin 

(劉念仁) and second son Julius (劉念義) in charge of the operations in Shanghai.  Once landed 

in the British colony, Lieu set about building a new match plant and immediately went scouting 
for a location.  He settled on Peng Chau Island (坪洲).  In June 1939, Great China Match Co., Ltd. 

(大中國火柴有限公司) was incorporated in Hong Kong with HK$300,000 in capital and there 

were over 40 founding shareholders.  The plant commenced operations in April 1940 with 250 
male workers, 300 female (majority of them Peng Chau residents) and 30 office employees (the 
majority from Shanghai).  Initially the Hong Kong plant relied on equipment and materials 
(including matchboxes) from Shanghai with a daily production of 30-40 crates but soon capital 
was expanded to HK$500,000 in August 1940 and the firm began producing its own brands 
such as《Kowloon》(九龍火柴),《Great China》(大中國火柴),《55555》and《A1》.  Demand 

from Hong Kong, Macao and Southeast Asia lifted profits and the firm was earning HK$500,000 
in 1940 and HK$600,000 in 1941.   

By April 1941, it was producing its own raw materials to produce matches such as red 
phosphorous and potassium chlorate.  The Great China Match Factory on Peng Chau Island was 
once the largest match manufacturer in Hong Kong.  During the Pacific War 1941-1945, 
production was limited due to shortage of raw materials and fuel with only 11 workers working 
part time.  The early post-War years were prosperous for Great China as its brands were well 
received in export markets in Southeast Asia such as Pakistan, Indonesia, Singapore, Thailand, 
etc.  At its peak in 1949-1950, over 1,000 workers worked in the plant, and even illegal child 
labor (each paid HK$2.50 per day, working from 6 am to 6 pm) was employed to meet the 
production demand although free schooling was also provided.   

The Lieu family was split on the new Communist regime in 1949.  K. S. and Franklin stayed 
in Hong Kong to carry on the business.  By the 1970s, cigarette lighters had reduced the 
importance of matches, and in 1976 the Great China Match factory in Peng Chau was closed and 
the firm was finally dissolved in 2006.                      
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Relations with the Republic of China Government (The Nationalist) 

Right up until the last year of the Chinese civil war in 1948, Lieu remained aligned with 
Chiang Kai-Shek (蔣中正) and the Nationalists.  In 1932-1936, Lieu had been the general 

manager of the state-owned China Steam Navigation Company, and in 1936-1937, he served as 
head of the Chinese National Joint Production and Sales Union for Matches, a state-sponsored 
cartel.  During the Second Sino-Japanese War, Lieu followed Chiang Kai-Shek to Chungking 
(Chongqing) (重慶), where he presided over the government’s cigarette and match monopoly.  

Lieu returned to Shanghai at the end of the War in 1945, where he served as the government’s 
chief director of the Chinese National Relief and Rehabilitation Administration and director of 
its Shanghai regional office, as well as Shanghai Municipality Councillor.  However, after the 
Nationalist government’s failure to halt runaway inflation and the Nationalists repeatedly 
referring to Chinese capitalists as “traitorous merchant-speculators”, Lieu briefly fled to Hong 
Kong in May 1949 and severed his ties with the Nationalist government. 

Relations with the People’s Republic of China Government (The Communist) 

In November 1949, Lieu was persuaded to return to Shanghai by members of his family and 
top leaders in the China Communist Party.  Thus began his time as one of China’s top “nationalist 
capitalists,” who were regarded as patriotic and encouraged to stay as citizens of the People’s 
Republic.  He was immediately appointed to the Shanghai Political Consultative Committee, and 
soon became a member of the Shanghai People’s Congress.  In 1952, the China Communist 
Party’s Five-Anti Campaign (五反運動) elevated Lieu to positions of national leadership.  The 

Five-Anti Campaign aimed to denounce capitalists, but the Lieu family was exonerated and 
declared to be model national capitalists.  He became a representative from Shanghai to the first 
National People’s Congress and a member of the Chinese People’s Political Consultative 
Conference, as well as many other official positions and titles including the leadership in the 
China Red Cross Society.  Lieu’s heart disease caused him to be in poor health by late 1955.  By 
early 1956 during the socialist era, Lieu had fully transferred all his industries, worth over 20 
million RMB (Chinese dollar), to joint state-private ownership.  Lieu, at that moment, was the 
richest entrepreneur in the People’s Republic of China after the Rong Yiren (榮毅仁) family.  

Regret that Lieu died on 1 October 1956 of a broken heart in Shanghai at the age of 69, as his 
enterprises were nationalized and his sons were purged in many political struggles.  



5 
 

上海水泥股份有限公司董事總經理劉鴻生博士的研究報告《中國工業的一些重大問題》 

1930 年 11 月 1日發表在美國政治和社會科學院的學報 
Research article《Certain Vital Problems of China's Industry》by O.S. Lieu, Ph.D., published on 1 November 1930 

in The ANNALS of the American Academy of Political and Social Science 
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Shanghai Rotarian Julius Lieu 上海扶輪社社員 - 劉念義 

 
中華民國三十七年（1948 年）大中華火柴股份有限公司股票 -- 總經理是劉念義 

Share Certificate of Great China Match Co., Ltd. in 1948 – General Manager is Julius Lieu 

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj7w5K6oczdAhXFE7wKHdIQD3UQjRx6BAgBEAU&url=https://baike.baidu.com/item/%E5%88%98%E5%BF%B5%E4%B9%89&psig=AOvVaw0NmvcciDwdN5nwh8TAAzHl&ust=1537624828463673
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjm3MqVg8zdAhWEWLwKHa8RANQQjRx6BAgBEAU&url=http://www.ad518.com/article/id-8998&psig=AOvVaw0A9VLMsq4LbjHro0BykF5g&ust=1537616816006897
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劉鴻生的火柴商標與產品 

Brand Names and Match Products by O. S. Lieu 

 

 

參展 1933 年美國芝加哥世界博覽會的大中華火柴 

大中華火柴股份有限公司 -- 美麗牌配煙火柴 

Great China Match products displayed in Chicago World Expo 1933 

O.E.M. Matches for Cigarettes 
 

  

 

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi7xpWzzNHdAhVFOrwKHb15CoUQjRx6BAgBEAU&url=http://blog.voc.com.cn/blog.php?do%3Dshowone%26type%3Dblog%26itemid%3D557697&psig=AOvVaw0WsYCRm59v_iriiyP3d4VV&ust=1537807824267017
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiBmMyFztHdAhUMXbwKHTFVAmoQjRx6BAgBEAU&url=http://blog.sina.com.cn/s/blog_508302ca0102dw3d.html&psig=AOvVaw2Kyc4HLSvrJAqQ9va_HxQd&ust=1537808675765624
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Great China Matches        大中華火柴 

 

  

 

 

 

         

 

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwitka6u1cndAhUS57wKHckFCtEQjRx6BAgBEAU&url=http://www.qcbxwms.cn/lc_cyycpn/&psig=AOvVaw1eh9v55831ttosDhRgeXR6&ust=1537534703808322
http://boyutm.com/news_show.asp?x_id=278
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwid6Pv44svdAhUR7rwKHQxUD3sQjRx6BAgBEAU&url=http://www.google.com.hk/url?sa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26cad%3Drja%26uact%3D8%26ved%3D2ahUKEwjlgqHj4svdAhXFfbwKHbrIAQsQjRx6BAgBEAU%26url%3Dhttp://news.yanyue.cn/?viewnews-4133%26psig%3DAOvVaw3tupY8JtBM5uqAg13OlqPM%26ust%3D1537608072037073&psig=AOvVaw3tupY8JtBM5uqAg13OlqPM&ust=1537608072037073
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwid6Pv44svdAhUR7rwKHQxUD3sQjRx6BAgBEAU&url=http://blog.sina.com.cn/s/blog_51ec9abf0101s2ns.html&psig=AOvVaw3tupY8JtBM5uqAg13OlqPM&ust=1537608072037073
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http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiO0p6Z18ndAhUU6LwKHe_zB6kQjRx6BAgBEAU&url=http://www.sohu.com/a/150384595_650091&psig=AOvVaw1eh9v55831ttosDhRgeXR6&ust=1537534703808322
https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj3iNzY_8vdAhXEebwKHRWeCeoQjRx6BAgBEAU&url=https://www.pinterest.fr/pin/4574037099909469/&psig=AOvVaw0RwP4w6Z-xzMi6j3hYFwhX&ust=1537615059598746
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjSkovr1cndAhWBybwKHeU3DsEQjRx6BAgBEAU&url=http://www.sohu.com/a/124282648_499079&psig=AOvVaw1eh9v55831ttosDhRgeXR6&ust=1537534703808322
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社會主義公私合營 -- 蘇州鴻生火柴廠   

Socialistic State-Private Ownership – Soochow Hong Sung Match Factory 

 

                 

 

 

     

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjig-OI5svdAhWKV7wKHaVmDccQjRx6BAgBEAU&url=http://www.etmoc.com/culture/Looklist?Id%3D9746&psig=AOvVaw30dE1cID4oWGaxfc4PRWcj&ust=1537608888021317
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj-p6SW5svdAhVQ6LwKHXzrA64QjRx6BAgBEAU&url=http://www.hyhhgroup.com/htmlnew/culture/newsarc.php?id%3D17599&psig=AOvVaw30dE1cID4oWGaxfc4PRWcj&ust=1537608888021317
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiSt-mi5svdAhWG2LwKHeVkB5sQjRx6BAgBEAU&url=http://www.firepower.com.cn/jiangsu_suzhou_MatchFactory.html&psig=AOvVaw30dE1cID4oWGaxfc4PRWcj&ust=1537608888021317
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社會主義公私合營 -- 新豐保險股份有限公司 -- 火災保險單 (1952) 

Socialistic State-Private Ownership -- Xinfeng Insurance Co., Ltd. 

Fire Insurance Policy in 1952 
 

 

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiFkJTXwsvdAhXJe7wKHWIXDecQjRx6BAgBEAU&url=http://shh.sinoins.com/2014-02/14/content_88950.htm&psig=AOvVaw18YLJbimcjYwl5LrFC3-qp&ust=1537599403869999
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圖為 1956 年 4 月「公私合營新豐保險股份有限公司股款收據」，股東即是劉鴻生，股額為三佰

陸拾壹股，每股人民幣拾元，合人民幣三千陸佰壹拾元。背面有 1957 年 2 月 27 日轉讓記錄，反

映出在劉鴻生去世後，這些股份轉讓過戶給了其次子劉念義。 

State-Private Ownership Xinfeng Insurance Co., Ltd.  – Shares Receipt (front side) 

 

 

http://www.iic.org.cn/blog/batch.download.php?aid=528
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State-Private Ownership Xinfeng Insurance Co., Ltd.  – Shares Receipt (back side) 

shows the 361 shares ownership transferred from O. S. Lieu to his son Julius Lieu on 1957.2.27. 

 

 

http://www.iic.org.cn/blog/batch.download.php?aid=529
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倡議建立上海「中山醫院、醫學院」發起人簽名，其中一位是劉鴻生。簽名者還有上海扶輪社的牛惠生、

陳光甫；南京扶輪社的徐謨、劉瑞恒。中山醫院創建時是隸屬于國立上海醫學院的教學醫院，1937 年 4

月 1 日正式開業，為紀念中國民主革命的先驅孫文而命名為「孫中山紀念醫院」。1949 年後曾在不同的

時期命名上海第一醫學院附屬第二醫院、上海第一醫學院附屬中山醫院、上海醫科大學附屬中山醫院；

2001 年隨著上海醫科大學併入復旦大學而改用現名「復旦大學附屬中山醫院」。 

To establish the Dr. Sun Yat-Sen Memorial Hospital and Medical Faculty in Shanghai, 1937 – one of the 

signature proposers was O. S. Lieu.  There were also several Shanghai and Nanking Rotarians. 

 

 

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiX473I7K_eAhWWQd4KHTSWAeAQjRx6BAgBEAU&url=http://blog.sina.com.cn/s/blog_652847de0102v3b3.html&psig=AOvVaw2QVodvKqxsPcx4g3XNzTHn&ust=1541046696140671
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2006 年 11 月 15 日，劉鴻生紀念銅像在上海落成，夫人葉素貞的紀念碑豎立在後面。 

O. S. Lieu Memorial Statue erected in Shanghai on 15 November 2006 

Memorial tablet of his wife Ye Su-Zhen at the back 

 

 

劉鴻生博士 -- 上海扶輪社的「中華企業之王」 

 

    劉鴻生博士（1888-1956）於 1930 年代參加上海扶輪社 (Shanghai Rotary Club) 成為社員。

由於日本帝國的入侵並佔領上海，劉鴻生於 1938 年 6 月轉移到香港發展火柴生意，留下長子劉

念仁和次子劉念義負責上海的業務。1940 年 12 月劉鴻生應中華民國中央政府要求到臨時首都重

慶協助處理經濟事務。留在上海的次子劉念義在 1940 年 10 月 29 日也加入了上海扶輪社，繼承

了劉鴻生的扶輪職業分類：「化學工業-火柴製造」，直到 1951 年上海扶輪社結束。(可惜 1967

年文化大革命中，劉念義被造反派成員批鬥、毒打後，從高層建築上墜下死亡。) 

    劉鴻生是中國近代著名愛國實業家，以經營開灤煤炭起家，後將資本投資火柴、水泥、毛織

等業。他由一個從事十年買辦生涯的商人，積 40 年的經營活動，成為集「煤炭大王、火柴大王、

毛紡大王、水泥大王」等等於一身的「企業大王」。經營領域遍佈輕重工業、運輸業、商業和金

融業，創立了近代中國數一數二的民族企業集團。1956 年社會主義公私合營時期，劉鴻生是當

時中華人民共和國内僅次於榮毅仁家族的最富有企業家。 



16 
 

    在近代上海，民族工業產生集團型的壟斷企業很多。但像劉鴻生這樣，整合整個火柴產業組

建托拉斯 (trust) 的，卻非常少見。托拉斯是壟斷組織的高級形式之一，由許多生產同類商品的

企業或產品有密切關係的企業合併組成。劉鴻生在煤炭銷售和開採、火柴、水泥、毛紡、碼頭、

銀行、保險經營等多個領域建立起托拉斯，成為民國時期的商業傳奇。 

    劉鴻生是一個天生的銷售奇才，個人財富的增長，加上民族企業勃興的刺激，他開始投資實

業。在 20 世紀二三十年代，他先後投資火柴、水泥、毛紡、煤炭等行業，尤其以在火柴業的影

響最巨。1930 年，劉鴻生在上海四川路 6 號建起宏偉的八層企業大樓，將他的企業集中在這幢

樓裡面辦公：一層是中國企業銀行；二層、三層是開灤煤炭售品處和他本人的辦公室；四層是水

泥公司、碼頭公司、華東煤礦公司；五層是大中華火柴公司；六層是章華毛紡織公司、劉鴻記帳

房、劉氏其他的中小企業；七層是保險公司、律師事務所和醫務室等；他自己的公館搬到了八層。

旗下產業管理總部均設在此處，形成了民國時期罕見的多元化控股集團。 

    其實，劉鴻生的本事歸納起來有兩點：一聚一散。 

    一聚 -- 1924 年-1928 年，國內火柴業劇烈競爭，劉鴻生主張併廠集資、聯合對外，借圖競

存。這些主張推動了大中華火柴公司的組建，對抵制外資起了一定作用。在這一過程中，劉鴻生

全副精力地投入，只要與事業有益，不計巨細，不辭勞苦；於事無補，或不相關的，絕不浪費一

絲一毫。精力與金錢都用在刀刃上，這也就是兵法所云集中兵力的意思。 

    一散 -- 劉鴻生絕對主張多元化。他投資的門類多達 10 多種行業，跨越工、商、金融等部

門。他辦好一個廠，就用這個廠作抵押辦第二廠；辦好第二個廠，又作抵押搞第三個廠。 

    在子女教育上，劉鴻生也搞「多元化」。他有10個兒子、3個女兒，分別送到不同的國家，

學習不同的專業。兒子們學經濟、法律、銀行、管理、工程、會計、機械；女兒們學家政、營養。

他常在朋友面前得意地說：「我一生有兩個得意的投資：一個是工礦企業，一個是子女教育。」

「將來不管哪一國的勢力來統治，我總有我的子女出來應付局面。」 

    劉鴻生說：「我的創業史，是一部經過迂回曲折、嘗遍辛酸苦辣的歷史。我的全部理想，只

是爲了發展民族工業。我總希望把我的企業一個變成兩個、三個。……一個獨立的、自由的、工

業化的、富強的國家就要在我們面前出現，這正是愛國的民族資本家所嚮往的道路…… 」 

中華人民共和國建政後，劉鴻生的政治和社會活動經歷:  

1949 年 12 月，任華東軍政委員會委員兼財經委員會委員、生產救災委員會委員。1950 年 6 月加

入中國民主建國會(民建)。同年 10 月，任上海市人民政府委員。歷任: 

中國民主建國會中央常委、民建上海市分會副主任委員、民建上海市委副主任委員；中華全國工

商業聯合會籌備委員會委員、中華全國工商業聯合會常務委員、上海市工商業聯合會副主任委

員。也是第一屆全國人民代表大會代表、第一屆上海市人大代表；全國人民政治協商會議第二屆

委員、上海市一屆三次各界人民代表會議協商委員會副主席、上海市人民政治協商會議第一屆常

務委員。還任中國人民保衛世界和平委員會上海分會副主席；中國紅十字會總會副會長兼上海分

會副會長；中國人民救濟總會上海市分會副主任委員；上海市失業工人救濟委員會經濟審核委員

會主任等職。 
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「中華企業之王」的人生歷程 

1888 年（光緒十四年）農曆三月初五生於大清國江蘇省上海縣，劉鴻生祖籍浙江省寧波府定海

縣。祖父劉維忠，在上海寶善街開設了一家供人看戲飲茶的「丹桂茶園」，生意還算興隆。父親

劉賢喜，經人介紹，在招商局的輪船上做總帳房。除了每月優厚的薪水，還經常利用輪船往來的

便利夾帶私貨販賣，從中牟利，因此家庭生活還算富裕。祖父總責備劉鴻生的父親只能為人傭，

而不能傭人。受祖父的影響，劉鴻生自幼便立志在經濟上做自己的主人。劉鴻生 7歲那年，父親

突然病逝。儘管家境變得貧寒，但劉鴻生的母親為了不招致鄰人的恥笑，還是絞盡腦汁、含辛茹

苦地維持著兒子的學業，並最終把他送進了一般人很難考入的上海聖約翰大學(St. John’s 

University)。 

1906 年（光緒三十二年）劉鴻生就讀於上海聖約翰大學。而劉鴻生由於才智出眾，成績優異，

給校方留下了很好的印象。不僅免去了全部學費，還有每月 10 元的生活補助。正是在這裡，他

學得了一口流利的英語和與洋人打交道的經驗。大學二年級時，美國籍校長卜舫濟（Francis L. 

H. Pott）決定送他到美國去學習神學。劉鴻生本可以由此繼續留學深造，獲得一個良好的人生

起點。但他因不服從校長培養他當牧師的安排，被開除學籍。輟學後，到職業學校任教，入上海

公共租界工部局老閘巡捕房 (Louza Police Station) 做教師。 

1908 年（光緒三十四年），劉鴻生考入上海英租界會審公廨當翻譯。約半年後，轉入意籍律師

穆安素（G. D. Musso）事務所工作。 

1909 年（宣統元年），劉鴻生入英商開平礦務局，任上海辦事處推銷員，為開平煤打開銷路。 

1911 年（宣統三年），劉鴻生升為開平礦務局（1912 年後，改稱開灤礦務局）買辦，設立帳房，

賺取傭金。隨後，又與上海義泰興煤號合作，經銷開灤煤，分取利潤。 

1914-1918 年第一次世界大戰期間，劉鴻生自租船隻，由秦皇島裝載開灤煤運滬銷售。約有三年

時間，賺銀百萬餘兩。 

1918 年（民國七年）為擴展煤炭經營，劉鴻生與義泰興煤號等夥設義泰興董家渡煤棧，並委託

英商殼件洋行(Hopkins, Dunn & Co., Ltd.)經理碼頭業務。此後，他又在上海及長江下游各埠與

人廣設銷煤機構。同年，劉鴻生自己購進了浦東董家渡沿江 100 畝地，建成泰興碼頭，後改爲中

華北棧碼頭。同年，劉鴻生、劉吉生兩兄弟在上海創立「中華工業廠」，其前身為華英花邊廠。 

1919年，由劉鴻生捐贈23.25萬銀元，朱葆三、王啟宇、劉寶餘等103名紳商襄助萬餘銀元，基

督教會贊助 2.88 萬銀元，在鎮鼇山下創辦定海公學（今天浙江省舟山中學前身）。5 月，「五

四運動」爆發，提倡國貨，抵制外貨，使民族工業得到進一步發展。 

1920年 1月由劉鴻生、杜家坤等7人合資，在蘇州創辦鴻生火柴廠，命名為「華商鴻生火柴有限

公司」。資本 12 萬元，他佔四分之三，這是劉鴻生資本向工業企業轉化的起點。又，與趙文煥、

義泰興、泰記、鬱燮釗、顧松壽等旅蘇煤商合作建立「蘇州同和義號煤炭行」，行址設北壕；又，

與朱葆三等人合創「中華煤氣公司」、「中華碼頭公司」、「上海水泥公司」等，任董事長、總

經理等職。 

1921 年上海聖約翰大學授予劉鴻生名譽博士學位，並聘請他擔任校董會主席。同年，劉鴻生發

起成立「上海煤業銀行」。同年，劉鴻生在北首續購 200 畝，建成中華南棧碼頭。 
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1924 年劉鴻生收購燮昌火柴公司蘇州分廠。6月，由開灤礦務局與劉鴻生及義泰興煤號合作設立

開灤售品處。 

1926 年劉鴻生捐資 1.74 萬元創辦私立鴻貞女子中學（定海女子初級中學，後併入定海公學，今

天浙江省舟山中學前身）。同年，劉鴻生、張嘉甫等人在上海創辦「中華煤球股份有限公司」，

初始資本 10 萬元，廠址浦東董家渡義泰興煤棧。同年，再在周家渡岸邊購置土地 250 畝，建成

中華周家渡碼頭。 

1927 年合併中華碼頭公司，把周家渡、北棧兩處劃爲煤炭專用碼頭，南棧供雜貨裝卸。並建有

鋼筋水泥三層倉庫一座，其他倉庫 11 座，總面積達 4 萬平方米。同年，由劉鴻生、劉吉生與王

榮先在江陰合股開設「江陰生泰恒煤號」。同年，「大華保險公司」在上海成立，先後在南京、

寧波、營口等地設立保險代理處，經營水險、火險和意外險，以及信用險、汽車險，兵盜險等業

務。 

1929 年世界經濟危機波及中國，民族企業為謀求應變之道，劉鴻生等發起成立全國性工業聯合

機構，定名「中華工業總聯合會」，公推劉鴻生為主席。該會在山東、青島、常州、蘇州等處設

有分會，並向政府實業部取得推派代表出席每年一次的國際勞工大會資格。又，組織全國火柴同

業聯合會，任主席，同時任中國國貨銀行監察人。 

1930 年劉鴻生合併燮昌、鴻生、中華三家火柴公司組設「大中華火柴公司」，任總經理，並在

浦東、蘇州、鎮江、九江、漢口、杭州設 7家火柴廠和 1家梗片製造廠。同年，與人合辦「上海

華豐搪瓷廠」。同年，劉鴻生在上海四川路 6號建起宏偉的八層企業大樓，將他的企業集中在這

幢樓裡面辦公。 

1931年 4月由劉鴻生、張公權、胡孟嘉等發起組織「中國企業銀行」，額定股本國幣200萬元，

實收 100 萬元，設總行於上海四川路 33 號，聘請上海商業儲蓄銀行創辦人陳光甫(上海扶輪社社

員)爲顧問。劉鴻生任董事長，並任政府全國財政委員會委員。年底為止，劉鴻生的企業投資

（包括公司股票、合資股份及船舶碼頭三項）已達 745 萬餘元，被稱為中國的「煤炭大王」、

「火柴大王」。 

1932 年 11 月，劉鴻生應行政院院長兼財政部部長宋子文和實業部部長孔祥熙的要求，出任國營

輪船招商局總經理。不料卻受到政府一些大員的責難和牽制，遂於 1936 年春辭職，自辦「舟山

輪船公司」。 

1933 年 5-11 月大中華火柴參展美國芝加哥世界博覽會(Chicago World's Fair)。同年，劉鴻生任

政府全國經濟委員會委員、農村復興委員會委員等職，並出任寧波旅滬同鄉會理事、副會長；上

海公共租界工部局華人董事。同年，劉鴻生創設「華東煤礦公司」、「中華工業公司」，投資上

海五豐、志裕、義昌、成豐等錢莊。又，為迎合人民愛國心理，出品「九一八」薄嗶嘰。除原有

上海南京路門市部外，在蓬萊市場、曹家渡添設門市。1934 年又在南京、杭州設門市部各一所，

並在天津開設分廠。 

1937 年 7 月抗日戰爭爆發後，劉鴻生在日本侵略軍佔領區內的企業受到損失。「八一三事變」

淞滬戰爭發生，劉鴻生即參加上海市各界團體聯合會組織的上海市各界抗敵後援會，以上海紅十

字會會長的身份，兼任上海市傷兵救護會會長，上海扶輪社社員參加聯合行動；並擔任上海市抗

戰物資供應委員會總幹事。全力以赴支持抗戰，無遑顧及自己所有企業。 
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1938 年 6 月劉鴻生拒絕日本侵略軍扶持的上海商會擔任會長，遠走英國殖民地香港。1939 年 6

月，「大中國火柴有限公司」在香港註冊成立，資本金為三十萬港元。大中國火柴廠在坪洲投入

生產，當時是全東南亞最大的火柴工廠。 

1938 年秋劉鴻生由香港回國，去西部重慶創建中國毛紡織廠渝廠，廠址設李家沱。在重慶、貴

陽、桂林、巴縣、東山等地設「大中華火柴公司」、「建國水泥公司、「嘉華水泥公司」、「永

安電池廠」、「中國毛紡織公司」；在蘭州設「西北洗毛廠」、「西北毛紡織公司」；在貴陽設

氯酸鉀廠；在昆明和越南海防設磷廠；在廣西設化工廠。 

1939 年 2 月，劉鴻生以大中華火柴廠旗下九江裕生火柴廠內遷原料 80 餘噸，與重慶華業火柴廠

合資重組「華業和記火柴公司」。前後，劉鴻生為解決火柴原料供應問題，聯合四川、貴州火柴

同業 30 個廠家成立「中國火柴原料廠股份有限公司」。 

1940 年 12 月劉鴻生接受行政院院長蔣中正的邀請，在重慶擔任政府火柴專賣公司總經理、全國

專賣總局局長。 

1943 年 5 月由劉鴻生與陝西地方官僚合作開辦「西北毛紡織廠」。 

1945年8月抗日戰爭勝利後，劉鴻生就任中華民國行政院善後救濟總署執行長兼上海分署署長、

經濟部計劃委員會委員、上海市政府諮議委員。10 月，通過政治關係，劉鴻生從日本人手中收

回章華紡織廠。 

1946 年春，劉鴻生在淪陷區的企業全部收回。但除火柴和碼頭業有暫時的發展外，其餘企業經

營都很困難。由於當時洋貨傾銷，時局動亂，通貨膨脹，物價飛漲，整個民族工業都陷於困境。 

1948年8月，政府實行「金圓券」政策，以行政手段強迫民間以黃金、外幣兌換，但不能兌現。

劉氏企業被迫繳黃金 8,000 兩、美鈔 230 萬元。經濟上的沉重打擊，劉氏企業遂全部陷於癱瘓。 

1948 年 10 月 1 日，劉鴻生任全國船舶調配委員會主任、招商局理事會理事長，為已是強弩之末

的招商局勉盡餘力。1949 年 3 月 20 日，國民政府對招商局全面軍管。國民黨準備將招商局遷往

臺灣，劉鴻生再一次掛冠而去。 

1949 年中國共產黨攻佔上海前夕，國民黨上海市社會局局長陳保泰武裝劫持劉鴻生，乘飛機到

廣州參加緊急會議，準備轉移到臺灣。到廣州後，劉鴻生設法避開監視，秘密轉到香港。 

1949 年 10 月，中華人民共和國建政後，次子劉念義專程來到香港，向劉鴻生介紹上海社會秩序

良好和企業恢復生産的情況，希望他回上海主持企業經營。回國後，政務院總理周恩來、上海市

長陳毅分別接見劉鴻生，向他詳細闡述「公私兼顧，勞資兩利，發展生產，繁榮經濟」的政策。 

1950 年 12 月，朝鮮戰爭爆發，中國人民開展抗美援朝運動。劉鴻生在工商界中帶頭捐獻飛機大

炮，並動員劉氏企業在捐獻中盡最大努力。上海水泥公司董事會與全廠職工一起積極回應，共捐

獻（舊人民幣）20.17 億元。(光是上海水泥業界就捐了 5架戰鬥機。) 

1953 年 10 月，劉鴻生參加了中華全國工商業聯合會第一屆會員代表大會，聽取了中國共產黨中

央統一戰線工作部部長李維漢關於在過渡時期總路線的報告。全國開始進入大規模的、有計劃的

經濟建設時期；實現對資本主義工商業的社會主義改造；逐步廢除資本主義所有制，建立社會主

義公有制。經過國家公私合營這一主要環節，實現資本主義所有制的變革，過渡到社會主義。 



20 
 

1954 年 1 月，劉鴻生偕其四子劉念智以章華毛紡織廠董事長和總經理名義，向上海市工業生產

委員會提出「爭取公私合營申請書」。18 日，上海水泥公司召開董事會，在劉鴻生的提議下，

作出創造條件儘早實現公私合營的決議，並向政府提出申請。是年 7月 1日，獲准公私合營。當

年，劉鴻生有 8個企業實現了公私合營。 

1956 年初，劉鴻生在全國各地價值超過人民幣 2,000 萬元的企業，全部實現公私合營。 

1956 年 10 月 1 日，劉鴻生因心臟病在中華人民共和國上海市逝世，享年 69 歲。 

煤炭大王 

    做煤炭生意讓劉鴻生掘到第一桶金，不滿 30 歲就得到了「煤炭大王」的美譽。 

    1909 年劉鴻生經上海公共租界工部局(Shanghai International Settlement Municipal 

Council)翻譯周良卿介紹，進入英商上海開平礦務局任推銷員。劉鴻生在開平礦務局工作十分勤

懇，經常分析、研究各方面的銷煤、用煤情況。沒多久他就使開平煤在上海及周圍地區打開銷路，

銷售量激增。接著劉鴻生又根據用戶的需求，制定了按時、按質、按量的調運計劃，幫助客戶節

約了煤炭倉儲費用，因而贏得了用戶的普遍歡迎。由於經營管理的改善，開平煤的銷售迅速拓展。

又經劉鴻生的實地推廣，原來許多燒木柴的窯竈也改用煤炭做燃料，銷售量更是與日俱增。隨著

業務的發展，公司決定將上海、蘇州、無錫、南通等地劃給劉鴻生獨家經銷。並設開平礦務公司

上海售品處，掌管上海及長江下游的售銷業務。 

    1911 年劉鴻生被提升爲上海售品處的買辦，接著公司在經營上又採取了一系列措施。在上

海建造了專用碼頭—開平碼頭，開設煤炭堆棧，加速運輸，保證供應；採取薄利多銷、跌價競銷

的策略，將一些小型煤礦擠出市場；在上海開設元泰煤號，在南京、南通、江陰、蕪湖等地開設

生泰恒煤號；在南京等長江口岸建造開平公司專用碼頭和堆棧，以運輸與倉儲的優勢，控制了這

些地區的煤炭市場。1912 年，英商開平礦務公司兼併了灤州礦務局，將兩礦改組成爲開灤礦務

公司。續聘劉鴻生擔任開灤礦務公司售品處的買辦，從此經銷量驟增。1914 年第一次世界大戰

爆發，開灤公司的英國籍職員大都應召回國參軍，煤礦業務都交由劉鴻生打理。當時國內工業由

於洋貨進口減少而空前發展，用煤量增加，開灤公司最多一年銷售量達 250 萬噸。劉鴻生的年收

益在 20 萬元以上。到 1918 年第一次大戰結束時，年齡不滿 30 歲的劉鴻生，積累財富 300 萬元

之巨，得到了「煤炭大王」的美譽。 

    1920 年 4 月劉鴻生投資福泰煤號；在這段時間裏，實地了解了上海居民使用手工製作煤球

的情況。1926 年 2 月創辦了國内第一家用機器製作煤球的「中華煤球股份有限公司」，廠址設

在浦東；並在上海四川路設立樣品陳列室，展出機製煤球和改裝後的煤球爐。採取購買機製煤球、

贈送煤球爐的推銷方法，受到廣大用戶的青睐。後來又組織煤球聯合會，統一質量規格和銷售價

格。不幾年，機製煤球就逐步替代了手工煤球。 

    1929 年初，摯友地質專家丁文江(天津扶輪社社員)告知劉鴻生：「徐州賈汪煤礦無論儲量

還是煤質，足以與開灤礦務公司相抗衡。」而當時的賈汪煤礦由於連年戰亂，經營不善，早已負

債累累。劉鴻生遂與債權人謝蘅窗等聯繫，於 1930 年初出資 80 萬元大洋購買了全部礦權。經過

9個多月的精心籌備，於1931年 2月正式成立了「華東煤礦股份有限公司」，如願以償地擁有了

自己掌握的煤礦企業。積極改善經營管理，不久就使得該礦成爲華東地區的主要産煤基地。 
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火柴大王 

    劉鴻生、劉念義父子在 20 世紀中葉對中國火柴業的貢獻，充分展現了扶輪職業服務的真諦。 

    中國老百姓使用現代火柴的歷史，往遠了說不過一百五六十年。在此之前，國人均用火鐮、

火石取火。火器是中國人最先發明的，但近代中國卻造不出火柴。其時，「洋火」等洋貨充斥中

國市場。1879 年，廣東佛山出現了第一家中國人自己開辦的巧明火柴廠。直到中華民國成立後

很長的一段時間，仍然有不少人稱火柴為「洋火」，足見外國火柴產品在中國影響之深。此後幾

十年中，中國人雖然辦了不少火柴廠，但由於原料貴、稅收重、技術落後，競爭不過進口火柴，

大半都垮臺了。當時中國火柴市場主要被「洋火」佔領，但也存在一些問題，如瑞典《鳳凰牌》，

遠洋運輸的成本很高；而日本的《猴子牌》系在中國製造，雖然質量不錯，但産量有限。第一次

世界大戰期間，西方帝國主義忙於戰爭，輸入中國的商品，包括火柴數量都大為減少。加上五四

運動爆發，中國人民奮起抵制日本貨，提倡國貨，全國各地又興起了辦火柴廠的熱潮。短短幾年

中，全國的火柴廠就增加到 100 多家。 

    懷抱實業救國之志，且在煤炭貿易上賺得第一桶金的劉鴻生，看在眼裡急在心裡，決心從興

辦民族火柴實業入手，與「洋火」等洋貨一爭高下。劉鴻生首先選擇火柴工業，是經過認真考慮

的。他認為，投資辦火柴廠，大部分工序是手工勞動，機器設備較為簡單，所需資金少，風險也

就比較小; 同時，火柴又是生活必需品，無論是何等人家都得要用。價格又低，因而銷路不成問

題。一番深思熟慮後，1919 年劉鴻生勇敢地邁出了第一步，在蘇州創辦「鴻生火柴公司」。自

那以後，從產品、市場到品牌，劉鴻生在火柴業的併購與整合得心應手，《大中華火柴》暢銷中

國半壁江山，打破了「洋火」一統天下的局面，劉鴻生的「火柴大王」產業夢終成。 

  在劉鴻生內心深處，辦火柴廠還有一個難以言說的隱情: 他的大學同學妻子葉素貞是上海灘

世代大户、燮昌火柴廠老闆葉世恭的女兒。他們相戀時，劉鴻生祗是一個煤炭「跑樓」，嫌貧愛

富的葉世恭死活不同意。無奈葉小姐對愛情堅貞不屈，堅持非劉鴻生不嫁，只好成全。劉鴻生憋

了一肚子火，非辦火柴廠不可。 

  牛刀小試 

  1920 年 1 月，經過緊張的籌備, 资本 12 萬元，劉鴻生出資 9 萬元，與他人合夥創建了「華

商鴻生火柴無限公司」。10 月，鴻生火柴廠正式開工生產。從這一天開始，劉鴻生大步走上實

業報國之路，昔日那個「洋買辦」搖身變為民族企業家。 

  當時全廠擁有各式設備 40 餘臺，職工 1,700 多名，每天能生產火柴 40 多箱。劉鴻生的主要

設備，包括主要原料都從日本、德國引進。為的是廠子一辦起來，就在一個高起點上，可以保證

產品質量。同時，他還高薪聘請日本技師來廠傳授技術、培訓工人。但日本技師只交出一般的化

學配方，對火柴生產上的一些關鍵技術則予以封鎖，絕口不談。由於產品質量不過關，劉鴻生生

產的火柴被用戶稱為「爛糊火柴」。鴻生火柴廠初創，就遭遇激烈的市場競爭形勢。1920 年前

後，國產火柴工業迅速發展，1919-1923 年就新開 50 多家工廠。鴻生火柴廠內受同業競爭，外

受外貨傾銷，營業不振，虧蝕累累。 

    為扭轉虧損，劉鴻生親自去日本考察；並且延請中外技術專家，終於解決了火柴化學藥物的

配方問題。品質完全可以與外資火柴媲美，鴻生火柴廠開始盈利。1926 年 5 月，劉鴻生將公司
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資本由 10 萬元增加到 50 萬元。改股份無限公司為股份有限公司，成為江浙一帶最有實力的火柴

公司之一。 

    其間，因為第一次世界大戰的結束，洋貨捲土重來，劇烈的競爭再次使大批民族工業瀕臨破

產。劉鴻生岳父經營的老牌的燮昌火柴廠也在 1924 年被迫停業。儘管鴻生火柴公司的日子也不

好過，但他還是以一個企業家的魄力，毅然將燮昌火柴廠接收下來。這不但使他減少了一個競爭

對手，而且還大大擴充了自己的生產能力。在這個殘酷的商戰回合中，劉鴻生不僅大出了一口怨

氣，而且淨賺 20 萬兩銀子。 

  工廠擴大了，可產品質量的提高仍然是一個難題。劉鴻生深知，要擴大銷售，扭虧為盈，不

解決火柴生產上的關鍵---化學配方問題是不行的。那些日子裡，他常常一連幾天把自己關在書

房裡，查閱有關火柴生產的各種資料。對於火柴生產全過程中的各種技術問題，基本上都能把握

住了; 可就是個別關鍵性的化學配方問題，由於外國人封鎖資料，他始終不得要領。 

  劉鴻生決心不惜一切代價，攻克這個難關，果斷辭退了日本技師。這時，有人介紹他認識了

滬江大學化學系教授、剛從美國留學歸來的化學博士林天驥，兩人一見如故。劉鴻生對林天驥訴

說了自己辦火柴廠缺乏人才的難處，並當場決定聘用林教授為總工程師，聘金每月 1,000 銀元! 

林天驥一來為劉鴻生振興民族實業的精神所感動，二來如此之高的聘金，在中國企業界中也是少

有的，所以欣然答應下來。 

  林天驥到廠後，在劉鴻生的支持下，和技術人員一起，經過半年多的試驗研究，採用高強度

的膠粘劑，終於徹底解決了火柴頭受潮脫落的難題; 並購置磨磷機，提高了赤磷面的質量。改進

後的鴻生火柴，頭大、發火快、火苗白、磷面經久耐用。此後，他們又對生產技術進行了大大小

小的多次改進，火柴質量一再提高，受到用戶的一致好評。 

    鴻生公司的火柴終於成為國產名牌產品，不但在國內成了搶手貨。而且遠銷越南等地，一度

還打入了南洋市場，工廠的利潤也逐年上昇。 

(附註) 林天驥博士 (Dr. T. G. Lin) (大中華火柴原料廠有限公司總經理) 在 1949 年 6 月 30 日參加了上海扶輪社。 

    坐上「火柴大王」寶座 

  以劉鴻生為代表的中國新興火柴工業的發展，打破了「洋火」霸佔中國火柴市場的美夢，外

國資本家是決不甘心的。當時壟斷世界火柴市場的，是北歐的瑞典。1924 年後，中國的進口火

柴，絕大部分是瑞典的《鳳凰牌》火柴。瑞典火柴公司，是一個擁有幾百家火柴及原料工廠的國

際火柴托拉斯。1925 年上海「五卅慘案」發生後，全國掀起了抵制日貨運動，日本《猴子牌》

火柴被迫退出中國市場。國内各地中、小火柴廠乘機崛起，猶如雨後春筍。這些廠大都生産技術

含量低，價格便宜的黃磷火柴，因此火柴市場銷售呈混戰狀態。瑞典火柴廠趁機收購了日商燧昌

火柴廠，開始在中國生産《鳳凰牌》火柴，增加了競爭能力，意圖壟斷中國火柴市場。瑞典火柴

商依仗自己的產品成本低，從 1927 年開始，不惜降價傾銷，企圖擠垮中國的民族工業。為了徹

底摧垮華商火柴業，瑞典公司以低於成本的價格在中國市場傾銷火柴。1929 年，江蘇省火柴聯

合會的 8家火柴廠，一年內倒閉了 3家。而國民政府和各地軍閥不但不維護民族工業，反而對中

國各火柴廠進口的化學原料層層設卡，加重稅收。使得不少火柴廠難以維持，相繼倒閉。 
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    鴻生火柴公司也面臨著重大的危機, 劉鴻生憂心如焚，決心與外國火柴鬥到底。時間進入

1930 年代，瑞典火柴捲土重來，國內的許多中小火柴廠紛紛舉手投降。經過反復思考，劉鴻生

認識到，指望別人都是靠不住的，最好的辦法是實行自救。劉鴻生發表《告火柴同業書》，提出

對付低價傾銷的唯一出路，是同業合併，以減少中國人之間的相互競爭。第一步可先把長江流域

的所有火柴廠合併，然後再向全國擴展。他首先選擇的是熒昌和中華兩家，因為這兩家火柴廠加

上鴻生公司, 在江蘇呈三足鼎立之勢。如能實現三廠合併, 就足以控制整個江蘇的火柴工業。

1929 年 12 月，鴻生、熒昌、中華火柴同意合併。 

    1930 年 5 月，三家公司簽訂合併合同，新公司名稱為「大中華火柴有限責任公司」，由劉

鴻生擔任總經理。10 月，大中華火柴公司召開創立會，選舉董事 11 人。劉鴻生受董事會委託，

管理大中華火柴公司的日常事務。雖然公司章程沒有規定董事常會制，但基本上董事會每月召開

一次常務會議。大中華火柴公司的董事會制度健全而有效，與劉鴻生的個人努力有關。 

    合併後的大中華火柴公司不僅統一了資本，更集中了各廠的管理，建立起了科學化的管理層

級制。大中華公司成立於 1930 年 10 月，11 月它便與瑞典火柴公司協定了售價和銷額。12 月，

大中華火柴公司憑藉雄厚實力，開展擴張兼併。1930 年，大中華火柴產額佔全國火柴的 26.13%。

至 1934 年，它又收購了長江沿線 5家火柴廠。 

  由於增強了相互間的分工協作和經驗交流，公司各廠的生產面貌都大為改觀。當年產量和銷

售量都達到了全國火柴產銷量的 22%，大中華一舉成為中國最大的火柴公司。劉鴻生登上了「火

柴大王」的寶座，迎來了事業的輝煌。 

    但他是一個永不滿足的人。他喜歡一句外國諺語:「不要把所有的雞蛋放在一個籃子裡。」

所以在發展火柴工業的同時，他還先後創辦了水泥公司、碼頭公司、華東煤炭公司、章華毛紡織

公司等；並投資銀行、保險業務,成為集輕工業、運輸業、商業、金融業於一體的實業鉅子。也

就在 1930 年，劉鴻生在上海四川路建造了一幢 8 層的企業大樓, 將公館也遷到 8 層樓上。劉鴻

生坐鎮大樓，足不出戶，就可以對所有企業實行統一調度、統一管理、統一指揮, 就像一個擁有

千軍萬馬的統帥。 

  春風得意的劉鴻生，達到了他一生中事業的頂峰時期。常言道盛極而衰, 1930 年代那場空

前規模的世界經濟危機很快波及中國，城鄉經濟一片蕭條。在夾縫中生存的民族實業，總是那樣

艱難。而日本對中國實行商品傾銷政策,又進一步加劇了經濟情況的惡化。處在生死存亡關頭的

劉鴻生,有一股不甘失敗的硬氣。為了徹底擺脫危機，劉鴻生仍然選定自己的核心企業---火柴業

作為突破口。經一番仔細謀劃，劉鴻生決定採取「聯華制夷、聯美制日，發展全國火柴產銷聯營」

的策略，以求達到限制生產、制止傾銷、穩定價格的目的。 

  1935 年 7 月, 劉鴻生邀集國產火柴製造同業成立聯合辦事處, 繼而以此名義與美商火柴公司

達成協定, 成立了華中地區火柴產銷管理委員會；並制定了相應的火柴生產、銷售限制辦法。其

後, 劉鴻生又以「中華火柴同業聯合會」首席代表名義，與日商在華火柴同業會進行艱苦談判。 

    1936 年 3 月, 劉鴻生發起成立「中華全國火柴產銷聯營社」，任總經理，以此作為全國性

的辛迪加 (syndicate) 組織。聯營社規定, 總社有權對各社員分配生產指標，社員產品交由總社

統一發賣，社員不得請求退社。這就有力地限制了日本火柴的走私和偷製，而且也減輕了國內廠



24 
 

家之間的矛盾。使得火柴銷路漸趨穩定，售價也有所回升。日商迫於華商聯合會與華中管理委員

會的一致行動，最終不得不加入「中華全國火柴產銷聯營社」。這一年，大中華火柴公司終於改

變了虧損局面，盈利額創造了歷史上的最高水準。抗日戰爭中斷了劉鴻生「將全國所有的火柴製

造廠及其有關企業歸併在一個龐大聯合公司之中」的理想，但戰時國民政府的工業內遷，卻又促

進了大中華火柴公司向中國西南地區的擴張。劉鴻生在西南地區，直接或間接投資的火柴廠和火

柴原料廠達到 8家，從而保證了國統區的火柴供應, 為國民政府帶來巨大財源。劉鴻生主張國內

同業聯營，共同抵制外國資本人侵的舉措，對保護與搶救民族工業發揮了重要的作用。    

    「大中國火柴廠」植根香港  

    三十年代的中國內憂外患，劉鴻生意識到將所有資金投放在中國非常危險，於是開始將部份

資金投資海外。當日本佔領上海時，劉鴻生原想托庇洋商保護，本人則仍留在租界觀望，根據戰

局發展再定行止。不料時局急劇惡化，日商三井、三菱又威脅利誘合作。曾任日本磷村組合首席

代表的植田賢次郎則以日本軍部名義和老熟人的身份，要劉鴻生出任上海商會會長，但遭嚴詞拒

絕。環境日益險惡，1938 年 6 月劉鴻生化裝後秘密搭乘「俄羅斯皇后號」郵船，黯然離開苦心

經營達 20 餘年的地上海，出走香港。留下他的弟弟劉吉生、長子劉念仁和次子劉念義照顧上海

的大本營。當時香港是英國統治下的殖民地，他心想比較安全。於是，廠址選定在香港的一個離

岸島嶼上--坪洲。當時坪洲由於灰窯業的息微，部份居民失業。正好北灣的灰窯廠倒閉，便將地

皮賣給劉鴻生。他買了坪洲東北面大部份土地，火柴廠亦立了很多界碑以劃清界線（此界碑尚有

幾個保留在荒野間--見下圖）。坪洲居民委員會並無反對這種危險工業在坪洲設廠，原因是島上

居民需要就業。另一方面，廠方答應造好安全設施，坪洲居民優先僱用。 

    1939 年 6 月，「大中國火柴有限公司」在香港註冊成立，資本金為三十萬港元。有超過 40

個創始股東，包括劉鴻生家族成員、中國國貨銀行等等。1940 年 4 月大中國火柴廠正式投入生

產，廠內的管理人員都是來自浙江，當時是全東南亞最大的火柴製造商。  

    工廠開始運營時，有 250 名男工人，300 名女性（大部分招募自坪洲）和 30 名辦公室員工

（大部分來自上海）。最初，香港工廠依賴上海供應的設備和材料（包括火柴盒），每天生產

30-40 箱。但很快資金在 1940 年 8 月擴大到 50 萬港元，並開始生產自己的品牌，如《九龍火

柴》、《大中國火柴》、《55555》和《A1》。來自香港、澳門和東南亞的需求提升了利潤，公

司在 1940年賺了 50萬港元；1941 年賺了 60萬港元。到 1941 年 4月，它可以自己的原料來生產

紅磷和氯酸鉀等配料。四十年代中期最高僱用工人一千多名，另外，外判部份工序。為了滿足生

產需求，甚至僱用非法童工（早 6 晚 6 十二個小時工作，每人日薪 2.50 港元，儘管還提供免費

教育。）大中國火柴廠是香港最大的火柴製造商，產品銷售到東南亞各地，包括巴基斯坦、印度

尼西亞、新加坡、泰國等。可惜由於打火機的出現，火柴工業被淘汰。加上東南亞也有自製火柴，

火柴廠終於在 1976 年關閉。 

           

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi01NX-59LdAhWB-mEKHfx2BgEQjRx6BAgBEAU&url=https://www.cklee6656.com/collection.php?product_id%3D380&psig=AOvVaw25kK-i3bzlA4rcaHhmqzgA&ust=1537849502760948
https://www.discuss.com.hk/archiver/?tid-10548868.html
https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_lb_aqdHdAhUMy7wKHQY8AgsQjRx6BAgBEAU&url=https://industrialhistoryhk.org/great-china-match-co-%E5%A4%A7%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E7%81%AB%E6%9F%B4%E5%BB%A0-2/&psig=AOvVaw3ViBvBQxg5jr6CZ2U6ZYiR&ust=1537798863149652
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毛紡大王 

      1927 年劉鴻生夫婦赴歐洲遊歷，在英國參觀了技術先進的著名毛紡織廠，萌生了辦毛紡

織工業的願望。其時國產呢絨短缺，靠國外進口。回國後，將其在 1926 年購進的日輝織呢商廠

產權的地產部分，於 1928 年售給英商開灤礦務局作添建碼頭用。而將全套紡織機拆遷到浦東周

家渡，創辦「章華毛紡織廠」--擁有毛紡錠 1,750 枚、毛織機 49 台及全套染整設備。還親自到

故鄉浙江定海招收一批女青年進廠爲「養成工」。 

    最開始時，劉鴻生想生產當時市場走俏的駱駝絨，他請來比利時技師擔任技術指導。因為在

比利時買不到機器，後來只好托人到英國、德國去物色購買機器。1930 年 7 月正式開工投產，

因為使用的原料是湖州羊毛，質地不過關，機器設備也跟不上，最終只能生產以軍衣呢為主的粗

貨。由於銷路不暢，當年就虧了 8萬多。之後，章華公司連換四任經理，但情況仍未能得到扭轉，

因虧損太多、流動資金不足而只能依靠借債維持。最困難的時候，章華公司將廠裡所有的固定資

產和倉庫裡的存貨都抵押給了銀行。 

    劉鴻生曾說：「我一生中最有興趣的企業是毛紡業。朋友們說我對毛紡業著了迷，原因是我

當時一定要想盡各種辦法使我的章華廠的呢絨能找到市場。我親自研究了毛條、紡紗、染整等各

種技術，為的是使得呢絨在品質上抵得過外國貨。」不過，劉鴻生的四子劉念智後來的回憶卻說，

他的父親辦新企業前都要做細緻的調查，準備充分，決不草率。但辦章華有點反常，有明顯的錯

誤，那就是：(一)設備老舊，接收的機器設備已擱置二十多年，這與其引進先進技術和最新設備

的主張相違背；(二)缺乏熟練工人，生產上依靠養成工，即從老家浙江定海招來的一千多名只經

過短期技術培訓的青年女工；(三)沒有真正懂生產的技術人員，女工頭是從定海女子中學畢業生

中招來的，完全是外行；(四)聘請的經理、廠長、工程師雖然都是留學回來，但沒有實踐經驗。

而他自己兼總經理，實際上也沒有時間和精力去兼顧。 

  劉鴻生辭去兼任的總經理之職，並將自己的 80 萬股票拿出四分之一，其中 12 萬送給新任總

經理程年彭，另外 8萬送給新聘的工程師張訓恭（英國利兹大學紡織學院畢業生）作為激勵。而

程年彭借助了中華銀行的資金，建立起成本會計制度和其他各項管理制度。此後，章華公司的生

產才算是走上正軌。 

    說來很有意思，那時的上海人買呢絨時只認外國貨。因此，章華的呢絨在品質上並不比外國

貨差，但還是沒有顧客。為此，劉鴻生想了個招，那就是先把呢絨賣給經銷商。後者把「章華」

商標剪掉，冒充外國貨。如此一來，那些價格便宜得多並在上海各大商店迅速走俏的所謂「外國

貨」，其實就是章華出品的呢絨。 

  1931 年「九·一八事變」後，章華生產的薄嗶嘰等細呢種類乾脆使用《918》作為商標，以

迎合當時國人抵制日貨的愛國心理。這一招還真靈，章華的呢絨一下打開銷路，生意特別好。除

了商標創意起了作用外，章華呢絨暢銷的另一個原因是，它適合縫製中裝和婦女的旗袍。因為其

顏色大多是單色的，其中有多數為藏青色，少部分是墨綠和元色。從某種程度上說，《918》嗶

嘰挽救了危機中的章華。 

    劉鴻生廣攬國内一流專家到廠攻關研究，終於解決了技術難題，産品質量顯著提高，企業開

始扭虧爲盈。此後，又通過宋子文(國民黨中央執行委員會常務委員)的關係，承攬了軍服呢料及

郵電部門制服用料，市場銷售亦不斷擴大，逐步發展成爲中國最大的毛紡織廠。 
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水泥大王 

    1918 年第一次世界大戰後，上海這個國際都市掀起了建築熱潮，建築材料需求俱增。劉鴻

生向上海工商界領袖朱葆三求教，建立水泥廠的可行性。並在考察了國内及日本水泥工業後，於

1920 年與建築業巨頭陶桂林等人共同集資 120 萬元。親赴德國考察水泥生産技術與管理，訂購

生産設備，在上海龍華創建了「上海水泥廠」。在湖州、佘山建立了生産原料基地，聘請德國專

家馬禮泰擔任工程師。該廠於 1923 年投産，生産《象牌》水泥。與當時天津啓新洋灰廠生産的

《馬牌》水泥，日本小野田生産的《龍牌》水泥三足鼎立。當時上海亞洲第一高樓的國際飯店和

外灘的中國銀行大廈都是用《象牌》水泥的，使《象牌》聲名大振。「五卅慘案」後，國内抵制

日貨，《龍牌》退出市場。《象牌》遍銷上海和江南地區，使上海水泥廠得到空前發展。以後，

江蘇龍潭創立中國水泥公司，生産《泰山牌》水泥，加入競争。爲了加強同業合作，經多方聯繫，

上海水泥廠、啓新洋灰廠、中國水泥公司實行聯營。聯營後的水泥産量，佔全國總産量的 85%，

其中《象牌》牌水泥始終鳌頭獨佔。 

    火柴廠和水泥廠的創建與發展，進一步激發了劉鴻生振興實業的宏大抱負。他相繼創辦了碼

頭、倉儲、毛紡織、搪瓷、煤礦，以及銀行、保險、房地産等企業。劉鴻生既擁有火柴、水泥、

毛紡織、搪瓷、煤球和煤礦等衆多企業，資金調度與周轉更趨頻繁。爲適應經營需要，他於

1931 年 4 月創立「中國企業銀行」。總部設在今上海四川中路 33 号，並聘請上海商業儲蓄銀行

創辦人陳光甫(上海扶輪社社員)爲顧問。從此，劉在金融界也開始嶄露頭角。 

擁有碼頭最多 

    上海自開埠辟租界後，港口吞吐量驟增。黃浦江兩岸碼頭倉庫林立，但絕大多數爲外商所有。

劉鴻生自 1909 年進開平礦務公司後，開拓上海煤炭市場，爲公司購置了開平碼頭。1918 年劉鴻

生自己購進了浦東董家渡沿江 100 畝地，建成泰興碼頭，後改爲中華北棧碼頭。1921 年又在北

首續購200畝，建成中華南棧碼頭。1926年再在周家渡岸邊購置土地250畝，建成中華周家渡碼

頭。至 1927 年合併成立了「中華碼頭公司」，把周家渡、北棧兩處劃爲煤炭專用碼頭，南棧供

雜貨裝卸。並建有鋼筋水泥三層倉庫一座，其他倉庫 11 座，總面積達 4 萬平方米。中華碼頭公

司，一躍成爲當時中國民族資本在黃浦江畔擁有碼頭最多的企業。 

擔任招商局總經理、董事長 

    1929 年開始全球性的經濟大衰退，恐慌餘波傳入中國。日本帝國主義爲轉嫁危機，出兵侵

略中國東三省。1931年 9月 18日日本駐中國的侵略軍，製造了震驚中外的「九·一八事變」。風

雲突變，中國的民族經濟陷入困境。上海百業停頓，經濟蕭條，劉氏企業同樣陷入危機之中。中

華民國行政院長兼財政部部長、聖約翰大學校友宋子文擬聘劉鴻生擔任招商局總辦（總經理），

同時應允解決他企業的困難。1932 年宋子文重提舊話，在宋子文和實業部部長孔祥熙的再三邀

請後，劉鴻生反復權衡利害得失：「宋子文一口允諾，我在企業上的一切問題由他包下來。在這

樣的互惠條件下，我放下了自己的實業出去做官了。」遂同意出山受聘就任國營招商局總經理，

「義務任職，不支薪水」。劉鴻生上任後，懷著「徹底整理，通盤籌劃」的大略，開始整頓招商

局。  

  當時的招商局雖然規模龐大，但面臨的問題眾多。諸如人事關係雜蕪、負債過重、設備陳舊、

連年虧損等等。劉鴻生接任之後，即著手開始對招商局進行了系列改革：第一招，指向最敏感的
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人事制度。改組理事會，增設監事會。從總局到分局，一概「裁員減政」，將開支壓縮到最低限

度。廢除買辦制，建立船長制。招收一大批歸國留學生分任要害部門，量才器使，鄭重進退，重

才幹而輕情面。為此他得罪了蔣介石的表兄、黨國要員俞飛鵬，原來俞的一位小舅子也在解僱之

列。俞飛鵬連發三信請求手下留情，劉鴻生覆信：「事關全域，難以應命。」俞飛鵬記下了這筆

賬。  

  第二招，指向內部事務、經營管理。舉措主要有：(1)購進新航輪，開闢新航線。1933 年，

通過借用中英庚子賠款，派伍大名等人到英國購置了四艘三千噸級的海運客貨輪，取名海元、海

亨、海利、海貞。並增辟了上海至青島、天津和上海至廈門、汕頭、香港、廣州兩條航線。(2)

廢除了輪船上的買辦制，杜絕客運、貨運的偷漏積弊，增加了業務收入。(3)規範碼頭倉庫制度，

查處腐敗及偷盜行為。(4)實施和擴大了貨物的水陸聯運。1934 年起，通過與民生公司訂立合同，

劃分營業範圍，避免了過度競爭，實現雙贏。 

  但是，無論劉鴻生怎樣左突右奔，此時的招商局已好像一艘年久失修偏又嚴重超載的船。一

頭觸在多達三千五百餘萬元高額負債的礁石上，政府卻不肯解囊馳援。外部環境日惡，內部阻力

日增。劉鴻生縱有天大本事，也難扭轉乾坤。1936 年，交通部改組，俞飛鵬居長。冤家路窄，

劉鴻生只好遞上辭呈。 

    1938年8月，「國營招商局」改組為「招商局輪船股份有限公司」。抗日戰爭結束後，1948

年 10 月 1 日，劉鴻生任全國船舶調配委員會主任、招商局理事會理事長(董事長)，為已是強弩

之末的招商局勉盡餘力。1949 年 3 月 20 日，國民政府對招商局全面軍管。內戰失利，國民黨準

備將招商局遷往臺灣，劉鴻生再一次掛冠而去。 

 

 
上海外灘輪船招商局大樓 
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劉念義--生平簡歷 

 

 

 

    劉念義 (Julius N. N. Lieu)（1910－1967），上海扶輪社社員劉鴻生的次子。劉鴻生於 1938

年 6 月轉移到香港發展火柴生意，留在上海負責業務的劉念義在 1940 年 10 月 29 日也加入了上

海扶輪社，繼承了劉鴻生的扶輪職業分類：「化學工業-火柴製造」，直到 1951 年 10 月 16 日上

海扶輪社解散結束。 

1910 年劉念義出生於上海，1916 年入讀上海三育小學。中學就讀於上海聖約翰青年中學，1928

年升入上海聖約翰大學。1931 年赴英國留學，畢業於劍橋大學(Cambridge University)。 

1934 年，就職於英國倫敦克佐民會計事務所，從事賬務審核工作。 

1937 年回國，就職於上海大中華火柴公司，擔任查帳員。 

1941 年，出任大中華火柴公司總經理。劉念義並兼任上海永豐房地產公司董事、永業房地產公

司董事長、青島火柴公司總經理、和香港大中國火柴公司總經理等多家企業的領導職務。 

1946 年 4 月，劉念義出任上海市火柴工業同業公會的理事長，翌年又任上海熾昌興牛皮膠公司

總經理。 

1948 年 8 月，出任上海市工業會的候補監事。 

1949 年 5 月，中國共產黨軍隊攻佔上海後，劉念義被推選為上海市工商業聯合會籌備會常務委

員，自告奮勇要求去香港勸說父親劉鴻生返回上海。在香港期間，向父親劉鴻生介紹上海人民政

府成立後社會安定，中國共產黨的方針政策深得人心；人民解放軍紀律嚴明；私營工商業受到保

護並很快恢復生產等情況。不久，父子兩人一起從香港去北京，受到周恩來總理的接見和勉勵。

10 月，中華人民共和國成立後，劉念義帶頭在工商界認購公債、勞軍和捐贈寒衣等。 

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj7w5K6oczdAhXFE7wKHdIQD3UQjRx6BAgBEAU&url=https://baike.baidu.com/item/%E5%88%98%E5%BF%B5%E4%B9%89&psig=AOvVaw0NmvcciDwdN5nwh8TAAzHl&ust=1537624828463673
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1950年 6月 25日朝鮮戰爭爆發。在1950年下半年，上海的輕工業日用品市場大大活躍起來。一

方面「抗美援朝」需要大量的軍需品，一方面秋季開始的土改後農村購買力變得活躍。而剛剛建

立的全民所有制，國營企業也增加了對消費資料的需要。於是從 1951 年下半年開始，一些資本

家開始抗拒加工訂貨，自產自銷的利潤要大得多。於是以打擊「偷工減料、偷稅漏稅、盜竊國家

財產、盜竊國家經濟情報和行賄」的「五反運動」聲勢浩大地展開了。上海市長陳毅提出把全市

中上層具有代表性的資本家 303 戶，集中起來學習，進行背靠背的鬥爭。劉念義等都在 303 戶之

列，資本家必須寫材料交代自己的偷稅漏稅等行為。劉念義交代自己在新中國成立初有 80 萬美

元存在美國，原本不打算調回國內。好在後來政府通過實際核查，絕大多數資本家都平安過關了。 

1950 年 10 月劉念義加入中國民主建國會。 

1951 年劉念義任上海市火柴工業同業公會主任委員。同年起任上海市工商業聯合會常務委員。

「抗美援朝運動」開始後，劉念義以捐獻飛機大炮等活動，積極回應抗美援朝總會發出的六一號

召；並以大中華火柴廠及章華毛紡公司、上海水泥公司等名義認購公債 15.4 萬份。 

1952 年、1953 年朝鮮戰爭，抗美援朝，劉念義參加了第二、三屆赴朝鮮慰問團。 

1953 年，在中國共產黨的利用、限制、改造方針下，私營工商業大部分逐漸轉變為各種形式的

國家資本主義。國家過渡時期總路線頒佈，劉念義三次申請將他的企業實行公私合營，並向其他

工商業者宣傳。為推動火柴工業全行業公私合營，他把私人儲蓄 3萬元劃給資產倒掛的私營小廠，

帶動同業一起進入合營行列。 

1956 年 8 月，劉念義被任命為公私合營後的第一任上海火柴公司經理；同年 11 月，又任上海市

塑膠工業公司經理。之後，他多次去香港、澳門訪問，以自己的親身經歷，宣傳中國共產黨對民

族資產階級的方針政策。 

1959 年 11 月，劉念義被增選為第 3 屆上海市工商業聯合會的副主任委員。劉念義並連續擔任第

4和第 5屆上海市工商業聯合會的副主任委員；中華全國工商業聯合會執行委員。 

1961 年 10 月，劉念義出任上海市鐘錶工業公司經理。 

1962 年，劉念義擔任上海市滬光職業學校董事，並擔任上海市民辦光華補習學校的董事，和上

海市工商界民辦學校基金保管委員會的主任。 

1965 年 10 月，劉念義出任上海市日用化學工業公司的經理，並兼任華光火柴廠的經理。 

    在政治和社會服務方面，劉念義先後擔任有中國民主建國會上海市分會常務委員、中國民主

建國會上海市委員會常務委員，並兼任中國民主建國會上海市委員會的副秘書長和秘書長。劉念

義是上海市中國人民政治協商會議的首屆常務委員；並是第1、第2、第3、第4和第5屆上海市

人民代表大會的代表。劉念義是中國民主建國會的中央常務委員；並是第 2屆全國政協的委員；

第 2和第 3屆全國人民代表大會的代表。 

1966 年夏無產階級文化大革命開始，劉念義被指為資本家，要批鬥、體罰。 

1967 年冬，劉念義被上海縫紉機廠造反派成員毒打後，從位於上海外灘附近河南路的高層建築

上墜下死亡。劉念義的死因是毆打所致還是墜樓，至今無法考證。八十年代初，劉念義的名譽得

到恢復。劉念義無子女，遺孀夏天錦改嫁天津一兒科醫生。 


