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領導中國紅十字會的扶輪人--王正廷博士 

中華扶輪史研究員  劉敬恒 

2023 年 10 月 10 日 

 

      

 

王正廷博士(Dr. Chengting Thomas Wang, HonLLD (Peking), HonLLD (St. John’s), BA 

(Yale))（1882 年 9 月 7 日-1961 年 5 月 21 日），原名正庭，字儒堂，號子白，浙江奉化人。中

國國民黨中央執行委員、中華民國政治家、外交官、銀行家、保險商、體育活動家，中華全國

體育協進會的創始人之一。他熱心體育事業，並致力奧林匹克運動在中國的開展，是近代中國

著名的體育領導人之一。1922 年至 1957 年間，王正廷代表中華民國出任國際奧林匹克委員會

委員總計 35 年。因其對中國體育事業的貢獻，被譽為「中華奧運之父」。 

王正廷也是一位傑出的扶輪領袖，於 1920 年首次加入上海扶輪社(Shanghai Rotary Club)。 

1935 年 10 月 1 日-1936 年 7 月 31 日任國際扶輪第 81 地區總監(地理區域包括中華民國、英

國殖民地香港、美國屬土菲律賓群島)；1942 年至 1946 年間任國際扶輪資政並同時擔任重慶

扶輪社(Chungking Rotary Club) 1945-1946 年度社長；1944-1946 年度任國際扶輪理事；1945-

1946 年度任國際扶輪第二副社長；1946-1947 年度任第 96-97-98 地區總監。1950 年移居香港，

加入香港扶輪社(Hong Kong Rotary Club)，直到 1961 年他生命最後的一天。 

 

 
 

王正廷與紅十字的緣分 

 

  早在 1918 年美國紅十字會在上海設立辦事處，徵求贊成員，為第一次世界大戰傷兵籌募

捐款時，王正廷就是發起人之一，親自擔任徵求團長。其後，他一直關注著國內外的紅十字事

業。1934 年正式出任中華民國紅十字會總會會長(President, National Red Cross Society of 

China)到 1943 年，連任兩屆，歷時十年。 
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1934 年至 1943 年這十年期間，王正廷的政府公職是辭任外交部部長，1936 年 8 月至 1938

年 9 月出任中華民國駐美國大使。同期其他的義務社會公職還有：(一)1935 年 10 月 1 日-1936

年 7 月 31 日任國際扶輪第 81 地區總監；(二)1936 年任中華民國體育代表團總領隊，率團參

加第十一屆夏季奧林匹克運動會；(三)中華全國體育協進會主席董事。 

  王正廷出任紅十字會長之際，抗日戰爭已經打響，中國紅十字會救護任務加重。然而，經

費短缺、救護人員缺乏，嚴重制約著中國紅十字會戰地救護業務的開展。1933 年 12 月，王正

廷等人呈請內政部核准紅十字會開展徵求會員運動。在得到內政部批令後，1934 年 3 月 1 日，

中國紅十字會發起第一次徵求會員運動。但此次徵求活動效果不佳，距離期望的目標相去甚遠。 

  1935 年 8 月 1 日起，中國紅十字會舉行第二次徵求會員運動。打出「為國人謀福利，為

國際增光榮」的口號，由王正廷擔任徵求會員委員會委員長。為使各界人士瞭解徵求會員的實

際情況，王正廷親自向新聞界報告徵求會員情形。此次徵求會員運動前後將近一年之久，成績

顯著。 

  聯合各方 支持綏遠抗戰 

  1936 年初，國內已是戰雲密佈。中國紅十字會決定成立設計、救護、經濟三個委員會，積

極籌備全面抗戰救護工作。 

  11 月 15 日，綏遠抗戰爆發。18 日，中國紅十字會與上海市商會、地方協會聯合組成綏遠

剿匪慰勞救護會，徵集物品，籌募捐款。19 日，中國紅十字會經濟委員會成立，以王正廷為主

席，「籌募救護經費，刻不容緩」。11 月 30 日，因綏遠「受偽匪之擾，生靈塗炭，尤值此天氣

嚴寒，官兵在冰天雪地中衛國抗戰，人民又受凍餒之苦」，中國紅十字會又與中國救濟婦孺會、

中國濟生會、中華慈幼協會等團體聯合成立上海各慈善團體聯合救災會，組織救災。 

  另外，鑒於綏遠戰線救護車輛不敷應用，中國紅十字會總會聯合上海慈善團體聯合會、道

路協會發起了籌募救護車運動。於 12 月 15 日邀請上海市各大汽車公司在青年會舉行茶話會，

由王正廷向與會者報告綏遠戰地環境、救護狀況。提出徵集汽車若干輛送交紅十字會，「專作

救護傷兵之用」。三團體為此還成立了購車委員會，決議購車辦法，得到社會的廣泛回應。與

此同時，1937 年 1 月 1日至 2月 28 日，中國紅十字會開展第三次徵求會員運動。各界人士紛

紛加入紅十字組織，支援綏遠抗戰。 

  公開透明 推進募捐工作 

  1937 年 7 月 7 日，爆發震驚中外的北平「盧溝橋事變」，日本帝國藉口對中國發動全面侵

略。  

「盧溝橋事變」前，中國紅十字會雖已成立，但因政治分歧和干戈擾攘的緣故，加上缺乏

近代醫藥的常識，進展迂緩。不過世界其他各國紅十字會所經歷的過程也是如此，不足爲怪。

其間華北華中水災嚴重的期間，中國紅十字會與各慈善機構合作救護，其重要作用顯現出來。 

  到了 1937 年，拉開了中國人民全面抗戰的序幕。「八一三」日軍入侵上海，兵民死傷枕籍，

避至安全區域的傷兵難民不計其數。中國紅十字會積極擴充臨時醫院，廣招各地醫師、藥師與

護士，以資應付。對於難民的救濟，主要是聯合各慈善團體和中國紅十字會所創辦的中國紅十

字會上海國際委員會來共同努力的。 

12 月 6 日，紅十字會在漢口成立臨時救護委員會。以王正廷為主席，以林可勝博士為總

幹事，展開各項救護工作。 
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  後來戰區日益擴大，對於集中救護人才，充實救護材料等等事宜，更加繁重起來。中國紅

十字會在蘇州、無錫、南京，都已準備好增設了大規模的醫院，來收容傷兵和難民。 

1938 年 7 月，在法國巴黎(Paris, France)召開反轟炸不設防城市恢復和平大會時，英國援

華委員會(The China Campaign Committee, Great Britain)提議在中國設立國際和平醫院，救

濟傷兵難民。次年，國際和平醫院在晉南一所教會醫院落定。中國紅十字會承擔每月經費中的

50 英鎊，這座醫院，也成爲國際援華醫療隊與紅十字會醫療隊的共建基地。 

  1938 年 10 月，抗日戰爭進入戰略相持階段，紅十字會救護工作不敢有絲毫懈怠。 

1939 年 2 月，正值抗戰的緊要時期，總會在香港舉行全體理監事大會。會上，王正廷對紅

十字會過往的救護工作表示肯定，向在危險環境中堅持為紅十字會服務的人員表示感謝。並從

組織、聯繫、合作等三方面，指出紅十字會戰時工作的不足。建議紅十字會加強與其他團體的

合作，尤其是與政府有關機關合作；加強宣傳，讓國內人士、海外華僑都能瞭解紅十字會工作；

每月公佈一次帳目，明細收入與支出。公開透明，讓國內外人士知曉。王正廷強調：「凡任何

團體，最重要者，為本身之健全。」 

成立救護總隊 

  中國紅十字會爲配合全國人民的抗戰熱潮，履行日内瓦公約，管理戰時救護工作，於 1937

年 10 月在漢口成立戰時救護委員會。後來因爲戰事失利，武漢放棄，於 1938 年 6 月轉移到長

沙。其後暫住祁陽，1939 年 3 月初遷到西南重鎮貴陽。根據作戰戰區不斷擴展的形勢，爲了集

中救護、醫療、醫防事業，同時組織和協調各戰區的戰地救護和醫療工作。爲了更便於集中領

導與管理，將戰時救護委員會及有關救護、醫療事業的人員、器材、運輸工具等，改組成立了

「中國紅十字會總會救護總隊部」。最後救護總隊部是以貴陽爲樞紐，所屬的救護隊，星羅棋

布的分布在陝西、山西、四川、雲南、湖北、湖南、江西、廣西、廣東、浙江、福建各省各縣。 

  紅十字會戰時組織大綱第二條即規定了救護總隊的任務：(一)輔導陸海空軍戰時衛生勤

務;(二)國内外災害之救護及傷病之治療。 

  救護總隊成立以後，總會令派林可勝博士(Dr. Robert Kho-Seng Lim, PhD, DSc, FRSE)[註]

爲總幹事，並飭令擬具該總隊組織規程及辦事細則呈核。其後工作報告，按期送總會備核。自

1939 年 3 月份起，仍照前救護委員會預算經費數實行; 至同年 5 月 2 日，核定救護總隊部的

中西名稱爲：中國紅十字總會臨時救護委員會救護總隊部(Chinese Red Cross Medical Relief 

Corps)，林可勝爲臨時救護委員會總幹事(Director-General of Medical Relief Commission)兼

救護總隊長(Field Director of Medical Relief Corps of National Red Cross Society of China)。

其後頒發該總隊部圖記及橡皮章各一顆，於 1939 年 6 月 1 日啓用。 

1939 年 4 月，根據第 22 次全體理監事聯席會議決議，總會總辦事處在香港成立。臨時救

護委員會改組，仍以王正廷會長為主席。並啟動救護委員會、購料委員會等各機構的改革。增

設分辦事處、流動治療隊等，在健全組織的基礎上扎實推進戰時救護工作。 

  這樣一來，中國紅十字會總會(重慶)和總辦事處(香港)，就等於軍事上的總司令部，而救

護總隊部就相當於前方的軍事指揮機關和作戰部隊了。 

  中國紅十字會爲了加強救護人才起見，呈請由軍政部、軍醫署和内政部衛生署，合辦戰時

衛生人員訓練所于貴陽圖雲關。此外辦有殘廢新村，使浴血戰場的殘廢官兵，得到合適的歸宿。 

[註] 林可勝，新加坡人，父親林文慶是廈門大學校長(1921-1937)、廈門扶輪社社長(1935-1936)。 
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1937 年 8 月 -- 淞滬抗戰，中國紅十字會上海紅十字煤業救護隊 50 多輛卡車運送傷兵和難民。 
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1937 年 8 月 23 日－日本帝國轟炸上海先施公司和永安百貨後，紅十字會志工參與救援。 

 

 

1937 年－上海證券公司變身為臨時紅十字會醫院，中國童子軍參與急救戰火下受傷者任務。 
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1937 年－受傷的士兵在上海紅十字會醫院接受治療。 

 

 

1937 年 12 月－中國紅十字會護士在上海南京路呼籲捐款救援難民營。 
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1938 年--中國紅十字會救護總隊第 37 分隊成員合影。 

 

 

1940 年 5 月 17 日，中華民國紅十字會總會救護總隊部飭本部派隊或補充人員力量及器材協助八路軍的電文。 
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  野戰區的工作，以軍隊爲主，民衆爲輔。後方則以軍隊爲輔，民衆爲主，尤以公務員、貧

民、新兵爲主。下廚房做特别營養，來改良士兵的飲食。做清道夫、泥水匠，來改良環境衛生。

滿身虱子的士兵，醫務人員來撲滅。百分之九十以上的疥瘡患者，醫務人員要掃治。 

  除注重預防，已病呻吟、無藥無治的軍民最可憐。醫務人員要擔任診斷治療的責任，同時

也做一點婦嬰衛生工作。 

  救護俘虜爲萬國紅十字會精神所規定，總隊也本此精神，擔任軍政部第二俘虜收容所(鎮

遠和平村)的救護工作。 

人員配備 

  多一個有訓練的救護人員，多增加一分救護的力量。因此救護人員的訓練，也在總隊的工

作之中。 

  中國紅十字會在平時是以救災救濟爲目的，在抗戰中，又發揮它的長處，盡了它的特殊責

任。抗戰期間，不論前方後方，軍民的傷亡很大。在這種情形下，紅十字會開展了廣泛的救護

工作，以應戰時之需。 

  1939 年 6 月救護總隊部工作伊始，共有醫師 153 人，看護士 354 人，醫師助手、藥劑師、

衛生工程師以及 X 光專家共 940 人。機械師、駕駛員以及運輸人員共 242 人。其他各級人員

198 人。合計全部人員是 1,887 人，其中 592 人是女性。至 1940 年底，所用人員的總數在 2,000

人以上。 

  以上的人員，一共分爲 83 隊，每隊平均 20 人。總隊部設有四大股：材料股、醫務股、運

輸股、總務股。 

  材料股是管理各種材料庫所存藥品儀器的，並負責以藥品儀器，分配給各隊。 

  醫務股是處理一切外科手術、防疫工作、衛生以及看護事宜的。其下有五種隊别：救護隊、

醫療隊、醫防隊、看護隊、X 光隊。 

  運輸股是管理一切運輸事宜的。包括汽車、船舶、驢馬，下設油站和修理部。 

  總務股除處理日常事務外，並且管理救護總隊部所特用的童子軍隊(Boy Scout troops)。

童子軍隊對於運輸的保衛，消息的傳遞，是很有效律的。 

  卸任猶念 宣導「10 萬會員運動」 

  1941 年，為「從全面策動」，中國紅十字會提出舉辦紅十字周，「徵求會員，推進會務」，

更好地開展戰時救護工作。 

  王正廷對舉辦紅十字週給予大力支持。1941 年第一屆紅十字週期間，他發表題為《為什麼

要舉辦紅十字週》的文章。希望通過舉辦紅十字週，「使全國民眾人人做紅十字會會員，人人

替紅十字會服務，人人輸財輸力來協助紅十字事業，造成紅十字會的光榮記錄」。 

  1942 年第二屆紅十字週期間，他在與記者的會談中，明確此次紅十字週以宣傳和徵求會

員為中心工作。並發表題為《最近本會對於抗戰之貢獻》的長文，將紅十字會所辦前線救護事

業、後方醫防工作、戰時救護僑胞、分會組織建設情況公之於眾，歡迎和鼓勵同胞加入紅十字

會，「群策群力，為人群謀福利」。 

  其後，即便卸任中國紅十字會會長職務，王正廷仍對會員徵募工作充滿熱情，並在 1944

年上海市分會徵募大會上提出 10 萬會員運動，「希望國人今後能踴躍加入紅十字會，做到有錢

出錢，有力出力」。 
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中華民國紅十字會的前世今生 

 

1917 年 

 

 
2023 年 
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今天的中華民國紅十字會(The Red Cross Society of the Republic of China [Taiwan])，前

身可追溯至 1904 年 3 月 10 日創立的「上海萬國紅十字會」(Shanghai Cosmopolitan Red Cross 

Society)，歷經「大清帝國紅十字會」(1910-1912)、「中國紅十字會」(1912-1934)、「中華民

國紅十字會總會」(1934-2020)、「中華民國紅十字會」(2020-迄今)等名稱更迭，是從事人道

主義工作的社會救助團體，和紅十字國際委員會(International Committee of the Red Cross, 

ICRC)也保持合作關係（紅十字國際委員會與各國的紅十字會均不存在隸屬關係）。 

大清帝國時期 

  1904 年 2 月 8 日，在大清帝國東北地區發生日俄戰爭(Russo-Japanese War)。旅居關外

的各國僑民都在本國紅十字會的資助下，乘坐印有紅十字標記的船舶車輛撤離戰區。清廷也派

遣輪船，到東北撤運國民。但俄羅斯(Russia)政府卻說大清帝國進入戰區的船舶和人員不屬於

紅十字會，聲稱不予保護，並阻撓清國船隻。消息傳到上海，各界爲之震憤。 

3 月 3 日，中國通商銀行(The Imperial Bank of China)總董沈敦和，發起「東三省紅十字

普濟善會」，希望能救助在東北地區的難民。但因缺少國際法依據，無法進入戰區。大清郵傳

部尚書盛宣懷透過英國傳教士李提摩太(Timothy Richard)，邀集上海租界中各國領事與富商，

仿效瑞士紅十字會的章程與組織，成立「美國紅十字會上海分會」。希望利用國際力量，讓交

戰國雙方依據日內瓦公約，讓萬國紅十字會進入戰區救援。 

3 月 10 日下午 5時 15 分，中、英、法、德、美五國代表在英租界工部局集會，由工部局

值年總董貝恩(William George Bayne)主持，李提摩太做報告闡明沈敦和等急切回應東北難民

請求援助情形。會議宣布聯合組建「上海萬國紅十字支會」（3月 17 日正式定名「上海萬國紅

十字會」）。「上海萬國紅十字會」以董事會為最高機構，由 45 名董事組成。在當中又推選出 9

名辦事董事，其中 7名外國租界董事，有李提摩太、英租界總董、法租界總董等人，2名華人

董事，沈敦和列名其中。 

5 月 15 日，大清帝國外務部照會瑞士(Switzerland)，聲明願意加入紅十字聯約。5 月 24

日，清廷撥款 10 萬兩白銀，以作爲紅十字會的開辦費。 

5 月 29 日，紅十字會訂立了暫行章程。該會成立後，立即前往東北接運難民。同時，又在

東北各省設立分會，擴大救濟災民、資送回籍和戰後放賑工作。 

沈敦和創建的紅十字組織，是由富人和生活在大清帝國的著名西方人士構成。這個新的紅

十字會在政府官員、精英分子、西方醫務工作者支持下，在東北救援了超過 25 萬人。 

洪水、饑荒、火災纏繞著 20 世紀上半葉的清國，除此之外，還有突然爆發的內戰。在日

俄戰爭後，萬國紅十字會快速成長，提供和平時期的救濟，救助不斷發生的自然災害。 

1906 年，美國舊金山(California, USA)發生地震和火災，摧毀了城市，造成了 3,000 人死

亡。上海萬國紅十字會為舊金山捐獻了二萬兩白銀。7月 6日大清帝國政府派遣駐英公使張德

彝簽署日內瓦公約，正式成為日內瓦公約成員國。 

1907 年，上海萬國紅十字會改組，排除外國籍董事，由外務部尚書呂海寰任會長。1908

年，因瘟疫流行，在上海設立時疫醫院。 

1909 年，呂海寰與郵傳侍郎吳重熹上疏清廷，請旨立案，希望以「中國紅十字會」為名。 

1910 年 2 月，上諭：「呂海寰等奏，酌擬中國紅十字會試辦章程請立案一折，著派盛宣懷
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擔任紅十字會會長，余依議。」清廷派遣盛宣懷為會長。在盛宣懷上任之前，致書呂海寰，希

望將「上海萬國紅十字會」改名為「大清帝國紅十字會」，並納入民政部管理。「上海萬國紅十

字會」因此改名為「大清帝國紅十字會」，由民間組織轉型為官辦組織。 

中華民國政府在大陸時期 

1911 年辛亥革命，推翻大清帝國。1912 年 1 月 1 日，中華民國成立。呂海寰等人將「大

清帝國紅十字會」，改名為「中國紅十字會」，中華民國大總統袁世凱任命呂海寰為首任會長。

「中國紅十字會」加入紅十字國際委員會(International Committee of the Red Cross, ICRC)，

成為第 23 個國家紅十字會，並於 1919 年 7 月 8 日加入紅十字會聯盟(League of Red Cross 

Societies），1920 年成為紅十字會與紅新月會國際聯合會（International Federation of Red 

Cross and Red Crescent Societies, IFRC）的成員。 

在 1920 年代，中國紅十字會救助了其他遭受自然災害的國家。這個時期，紅十字醫院分

布在上海和其他城市。紅十字組織在全國遍地開花，中國人渴望參與愛國活動，特別是一個現

代性的國際組織。截止 20 世紀 20 年代，有超過 300 個紅十字會在中國。 

1923 年，日本發生關東大地震，中國紅十字會向日本派出救援隊，捐獻了折合 20,000 美

元（1923 年匯價）藥品。 

1920 年代至 1940 年代，中國紅十字會與美國紅十字會、英國紅十字會、國民政府和上海

商界聯繫緊密。在軍閥時期、十年內戰期間，在戰場上救援了大量的傷患，並提供尋人、轉信

等服務。 

1932 年，國民政府批准頒布《中華民國紅十字會管理條例施行細則》。1934 年，「中國紅

十字會」更名為「中華民國紅十字會總會」(The National Red Cross Society of China)，先後

隸屬內政部、軍事委員會和行政院領導，由總會下屬各地區、行業分會以及高度自治的分會。 

1937 年起，中國抗日戰爭期間全力投入醫護救援工作。1937 年 12 月 6 日．總會成立了臨

時救護委員會，聘請北平協和醫學院生理學教授林可勝博士(Dr. Robert Kho-Seng Lim, PhD, 

DSc, FRSE)為臨時救護委員會總幹事，「負責綜理醫療救護事宜」。 

1938 年春，救護總隊部在漢口正式成立，是中華民國紅十字會「專負軍事救護之機構」，

林可勝博士兼任救護總隊長。抗日戰爭期間，救護總隊陸續組建了十幾個救護大隊。 

中華民國政府在臺灣 

1949 年末，國共戰爭尾聲，一時之間紅十字會中止運作。同年中華民國簽署的日內瓦公

約，但未能及時批准。兩岸分治後，中華民國紅十字會總會會長蔣夢麟博士 PhD (前教育部部

長、前國立北京大學校長、國立浙江大學校長)帶領部份人員隨中華民國政府遷往臺灣。 

1950 年，中華民國紅十字會總會在臺灣逐步恢復運作。 

1950 年-1961 年，劉瑞恆博士 MD, BSc 任總會會長。劉瑞恆是前任內政部衛生署署長、

美國醫藥援華會(American Bureau for Medical Aids to China)副會長兼駐華代表，南京扶輪

社(Nanking Rotary Club)1936-1937 年度社長。 

1952 年，中華民國紅十字會總會在國際上的會籍被中华人民共和国的「中国红十字会」

(Red Cross Society of China)取代。但國際紅十字大會開會時仍會邀請中華民國紅十字會代表，
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直至 1971 年中華民國政府退出聯合國為止。 

1954 年 10 月 18 日，經中華民國總統令公布《中華民國紅十字會法》以國家級人道組織

的定位運作。 

1971 年，中華民國退出聯合國。國際紅十字常設委員會以聯合國大會 2758 號決議為由，

決定以後不再邀請中華民國代表團。1973 年在伊朗德黑蘭(Tehran, Iran)舉行第 22 屆紅十字

紅新月國際大會，中国红十字会因聯合國大會 2758 號決議，正式成為唯一代表中國的國家紅

十字會。而臺灣的中華民國紅十字會，無法參與國際紅十字與紅新月運動的正式活動。 

其後該會仍與紅十字國際委員會等相關組織合作。1999 年臺灣發生 921 大地震之後，紅

十字會與紅新月會國際聯合會非正式地接受該會以臺灣紅十字組織（Taiwan Red Cross 

Organization）的名義參與國際間的救援行動。 

 

[註] 1999 年臺灣發生「九二一大地震」時，9月 22 日中国红十字会秘書長孫愛明表示任何國際紅十字會要捐助

給臺灣地震的款項和救災物資，都應知會中国红十字会。任何國家要援助臺灣地震，也應先知會中国红十字会。

「九二一大地震」時的國際援助，由於中华人民共和国政府的干涉，引發重大的人道主義爭議。 

 

2016 年，中華民國紅十字會在台南地震的救災情況，登上紅十字會與紅新月會國際聯合

會官網的報導。 

2020 年，「中華民國紅十字會總會」將名稱更改為「中華民國紅十字會」(The Red Cross 

Society of the Republic of China [Taiwan])。 

 

 


