
1 
 

中文版在第 14-32 頁 

郭秉文博士 - 上海扶輪人教育家、學者、改革者、政治家 

Dr. Kuo Ping-Wen 

Shanghai Rotarian Educator, Scholar, Reformer, Statesman 

By Herbert K. Lau (劉敬恒) (Rotary China Historian) 

1 November 2016 

 

 
Dr. Kuo Ping-Wen    郭秉文博士 

 

Rotarian, Educator, Scholar, Reformer, Statesman  

Dr. Kuo Ping-Wen (郭秉文博士)(1880-1969), HonLL.D.(St. John’s), Ph.D.(Ed.)(Columbia), 

M.A.(Ed.)(Columbia), B.Sc.(Wooster), joined Shanghai Rotary Club (上海扶輪社) in 1923-1925 

(Classification: Education – Universities) when he was the first president of the Shanghai 

College of Commerce (上海商科大學), practically the commerce faculty of the National Southeast 

University (國立東南大學) of which Kuo was also the Chancellor.  Kuo was an educator, scholar, 

reformer, statesman in the contemporary China. 

Kuo was born in Shanghai, Kiangsu (Jiangsu) Province of the Ch’ing Empire (大清帝國江

蘇省上海), in 1880.  His father was an elder in the Presbyterian Church.  He attended Lowrie 

Institute (清心男塾), which was connected with the First Presbyterian Church in Shanghai 

(founded by John Marshall Willoughby Farnham 范約翰 1830–1917), graduating in 1896.  Kuo 

then served in the Customs and Postal bureaus before going to the United States in 1906 under 
the sponsorship of the Presbyterian Church, at first attending the Preparatory Academy at the 
University of Wooster (now the College of Wooster), in Ohio, and later, in 1908, matriculating 
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at the University of Wooster with the support of the Boxer Rebellion Indemnity Scholarship 

Program (庚子賠款獎學金).  

  At Wooster, Kuo was one of the editors of the university newspaper《The Wooster Voice》, 

and General Secretary of the Chinese Students Alliance.  In 1911 he wrote an extensive article for 

the newspaper on the history of Chinese students in the United States, beginning with Yung 

Wing (容閎) at Yale University in the mid-nineteenth century.   He won several speech prizes for 

the University and was mentored in oratory by Professor of Speech Delbert Giles Lean.  He 
graduated with honors Bachelor of Science from the University of Wooster in 1911 and then 

undertook graduate studies in Education under John Dewey (杜威) and Paul Monroe (孟祿) at 

Columbia University, where he received his M.A. degree in 1912 and his Ph.D. (major in 
education) in 1914 (the first Ph.D. granted to a Chinese national by the Teachers College).  His 

doctoral dissertation,《The Chinese System of Public Education》 , was published by the 

Teachers College at Columbia in 1915 and is a wide-ranging study of the history and structural 
development of education in China from ancient times onward.  The Chinese edition of the book

《中國教育制度沿革史》was published in Shanghai in 1916 by The Commercial Press. 

  In 1914 Kuo returned to China and first joined The Commercial Press (商務印書館) in 

Shanghai as an editor for one year.  In 1916 Kuo was President of the Lowrie Institute and also 

of the Chekiang Provincial College (省立浙江學校), concurrently he served as Chairman of the 

Educational Mission to Europe and America to study post-War educational problems.  The next 
year, Kuo was Chairman of the Educational Commission to Japan and the Philippine Islands, 

and he re-joined The Commercial Press as an editor and a director.  Kuo was conferred Doctor 
of Laws (honoris causa) by St. John’s University, Shanghai, in 1918. 

In 1918, Kuo began the task of transforming the Nanking Higher Normal School (南京高等

師範學校 ) into the first modern co-educational Chinese university, National Southeast 

University (國立東南大學), which was later renamed National Central University (國立中央大學) 

in 1928 and Nanjing University (南京大學) in 1950, and his ideas exerted a broad influence in 

Chinese educational circles.  In 1921, he became the first president of the Shanghai College of 

Commerce (上海商科大學), which in 1917 had emerged from the program in commerce at 

Nanking Higher Normal School.  The Shanghai College of Commerce was the forerunner of the 

Shanghai University of Finance and Economics (SUFE) (上海財經大學) today.  Kuo was the 

president of National Nanking Higher Normal School from 1919-1923 and Chancellor of 
National Southeast University from 1921-1925.  

Kuo was elected three times as Vice-Chairman of the World Education Congress and became 
the Chairman of its Asian division in 1923.  His removal from his presidential post at National 
Southeastern University in 1925 was a result of the intrusion of political forces into higher 
education and academia during the turbulent decade of the 1920s in China.  Essentially, Kuo had 

made compromises with the warlords during that decade in order to develop National Southeast 

University, and the rise of the Kuomintang (中國國民黨) set him at odds with the Nationalist 

leadership.  Later on in 1925, he was elected President of China Education Association (中華教
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育促進協會).  Kuo went to the United States to lecture at the University of Chicago.  In May 1926, 

join-hands with Paul Monroe in New York, Kuo was one of the founders of the China Institute 

in America (華美協進社), and also its first president and Director 1926-1930 who significantly 

contributed to the Chinese cultural exchange.   

Invited by Dr. H. H. Kung (孔祥熙博士), Minister of Industry and Commerce, Kuo served 

the government again in 1931 as Director of the Foreign Trade Bureau of the Ministry of Industry; 

and later he joined the banking and financial sector with outstanding contributions; 1932- : 
General Secretary of the China Institute of Foreign Relations at Shanghai; 1932- : Managing 
Director of the Ta Hwa Trading Corporation since; 1934- : Managing Director of the Shanghai 
Trust Company. 

Kuo married Ruth Loo-Tuh How (夏璐德), second daughter of The Commercial Press 

founder How Zoen-Fong (夏瑞芳) and the niece of his divorced wife T. F. Bau (鮑翠鳳), on 12 

October 1935 in Hangchow (Hangzhou) (杭州).  In July 1937 with the Imperial Japanese 

aggression to China, Kuo went to England to appeal allies’ assistance in the capacity of Deputy 

Finance Minister and Director of the Sino-British Trade Association (中英貿易協會).  During the 

Second World War, Kuo was stationed in London with the Chinese Embassy and then returned 
to the United States as a member of the Chinese delegation associated with the early formation 

of the United Nations.  He was instrumental in the Bretton Woods Conference of 1944.  After the 
World War II victory in 1945, Kuo served as Deputy Head and Secretary General of the United 

Nations Relief and Rehabilitation Administration (UNRRA) (see photos on Pages 11-12). 

In the last decade of his life, in 1957 Kuo join-hands with Arthur William Hummel, Sr. (恒

慕義), Cao Wen-Yan (曹文彥) and Bao You-Yu (鮑幼玉) with private funds organized Sino-

American Cultural Society (中美文化協會 ) in Washington D.C., U.S.A., offered academic 

activities.  Kuo was its president.  And Kuo was also invited to serve as Chairman of “Education 

and Culture Career Advisory Committee of The Republic of China in the United States” (中華民

國在美教育文化事業顧問委員會). 

Died of stroke on 29 August 1969 in Washington D.C., Dr. Kuo Ping-Wen is buried in Fort 
Lincoln Cemetery in Brentwood, Maryland, U.S.A.  

 

Legacy 

In June 2011, the 100th anniversary of Kuo’s graduation from the University of Wooster, 
and 90 years after Kuo was appointed as President of National Southeast University, a 
conference examining Kuo’s contribution to higher education in China was held in Nanjing at 

Southeast University, the site of former Southeast University which Kuo had helped found.  
Scholars from the People’s Republic of China, Taiwan, and the United States were represented, 
and the participants presented papers dealing with Kuo’s educational thought, his ideas on 
structuring higher education in China, and his impact on relations between East and West.  On 
25 October 2014, a symposium was held at Columbia University Teachers College dealing with 
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Kuo’s contributions to higher education in China and to Sino-Cultural institutions and affairs in 
the United States.  Scholars from the China Mainland, Taiwan and the United States contributed 
papers and participated in discussions on Kuo’s career and its significance.  In March 2016, the 

book《Kuo Ping Wen: Scholar, Reformer, Statesman》 , a collection of essays on Kuo as 

educator, statesman, and cultural ambassador, edited by Ryan Allen and Ji Liu (劉驥), was 

published by Long River Press, and in October, 2016 a book-signing symposium was held at the 
C. V. Starr East Asian Library at Columbia University.  

Since his academic background was shaped at liberal arts institutions, Kuo believed that a 
well-rounded education in both the sciences and the humanities was essential.  Moreover, since 

his undergraduate experience at the University of Wooster was co-educational, he was a strong 
supporter of women’s education in China.  It was at the University of Wooster that Kuo changed 
his plan to study law and focused instead on issues of educational reform, which became the 
basis for his career once he returned to China.  His educational philosophy embraced a strategy 
based on Four Balances: the balance between well-rounded education and specialized education, 

the balance between humanistic education and scientific education, the balance between 
investment in teaching faculty and investment in teaching facilities, and the balance between 
national and international learning.  Kuo felt that China could learn much from the study of 
Western accomplishments in science, just as the West could learn much from China about the 
philosophy of life, and he was a strong supporter of the expansion of Chinese studies at American 

colleges and universities.  In furthering interactions between East and West through education, 
Kuo contributed to building the Sino-American relationship that flourishes today. 

 

               

《Kuo Ping Wen: Scholar, Reformer, Statesman》(2016)  by Ryan M Allen, Ji Liu  

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiLweTJxt7eAhUY8rwKHTlQCPoQjRx6BAgBEAU&url=https://www.tc.columbia.edu/articles/2014/october/kuo-ping-wen-symposium-draws-historical-tc-china-connections/&psig=AOvVaw3igTlBsD6V28S9WBYLlEmc&ust=1542651408507786
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.chinabooks.com/shop/bio-auto3/kuo-ping-wen-scholar-reformer-statesman/&psig=AOvVaw3igTlBsD6V28S9WBYLlEmc&ust=1542651408507786
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Often cited as the founding father of modern Chinese higher education, Kuo Ping Wen 
(1880-1969) was the first Chinese to earn a Ph.D. from Teachers College, Columbia University, 
in 1914.  This unique book celebrates Kuo’s life trajectory, achievements, and legacy: as the son 

of a Chinese Christian family, as a student at Wooster College and a Ph.D. recipient at Teachers 
College; as Founding Chancellor of Southeast University in China, and as Founder of the China 
Institute in New York.  As an educator and statesman, Kuo was a pioneer in facilitating cross-
cultural communication and understanding to bring East and West together. 

 

In Service of Education 

Columbia University’s Teachers College honors its first Chinese Ph.D. 

By Ryan Allen  /  6 November 2014 

 

 

Kuo Ping-Wen 
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In 1914, Kuo Ping-Wen received his Ph.D. from Teachers College of Columbia University, 
becoming the first Chinese national to do so.  Kuo successfully defended his dissertation, entitled

《The Chinese System of Public Education》, which was one of the first in-depth analyses of the 

entire Chinese educational sector at that time.  In honor of this centennial anniversary, Teachers 
College hosted a symposium dedicated to Kuo, “In Service of Education: The Life and Times of 
Kuo Ping Wen, China’s First Global Educator,” on October 25. 

Kuo’s accolades do not stop at his Ph.D., as he is an important figure for Chinese educational 

development and for U.S.-China relations.  He was quite influential in the tumultuous era in 
China after the fall of the Qing Dynasty (1644-1911).  He helped to transform Nanjing Higher 
Normal School in Jiangsu Province into National Southeast University, which laid the 
foundations for both Southeast University and Nanjing University. 

Kuo, along with John Dewey, Hu Shih, and Paul Monroe, also founded the China Institute 
in 1926, a New York-based non-governmental organization (NGO) with a mission to “advance a 
deeper understanding of China.” 

Today, the institute remains an important intercultural connecter between China and the 

United States.  Upon leaving the institute, Kuo became a renowned statesman, playing an active 
role at the Bretton Woods Conference in 1944 and later serving as deputy director of United 
Nations Relief Rehabilitation Administration (UNRRA), among other diplomatic roles. 

The symposium was conceived by Kuo’s great-grandniece Carolyn Hsu-Balcer, and was co-
sponsored by Teachers College, the C. V. Starr East Asian Library at Columbia University, and 
the China Institute. 

The Department of International and Transcultural Studies of Teachers College published 

a biographical book for the symposium, entitled《Kuo Ping Wen: Scholar, Statesmen, and 

Reformer》.  The publication, co-edited by Ryan Allen and Ji Liu of Teachers College, brought 

together scholars from both China and the U.S. to celebrate the life of Kuo.  The book will be 
available to the public for purchase and a Chinese language edition is in the works.        

“The book is the joint effort of five scholars from different disciplines.  They, like the 
students who worked tirelessly to assemble the book and organize the symposium, were 
inspired by the life and works of my great-granduncle,” wrote Hsu-Balcer, whom was the 
driving force behind the entire symposium. “My hope is that the reader of these essays will be 

similarly inspired to support education and understanding in the spirit of the values 
exemplified by Kuo Ping-Wen.” 

The other book contributors come from distinguished backgrounds and institutions: York 
Lo, Associate in Research, Fairbank Center for Chinese Studies, Harvard University; David 
Gedalecia, Michael O. Fisher Professor of History, College of Wooster; Huimei Zhou, Lecturer of 
Modern History, Faculty of Education, Beijing Normal University; Gita Steiner-Khamsi, 
Professor of International and Comparative Education and Chair of the Department of 

International and Transcultural Studies, Teachers College; Yechun Song, Associate Professor of 
Higher Education Administration, Southeast University; and Yanqiu Zheng, Ph.D. candidate in 
Modern Chinese History, Northwestern University. 
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Kuo’s legacy 

When Kuo first came to study in the United States, first at Wooster College and then at 
Teachers College, there were only hundreds of Chinese nationals studying throughout the U.S., 
mostly coming from elite families or Christian missionary programs. 

Now, a century later, Chinese international students can be found at almost every higher 

educational institution in the U.S., with over 235,000 students studying in the American higher 
education sector, more than any other foreign nationality, according to the Institute of 
International Education 

Kuo would be proud to see the importance that this student population has on contemporary 
American higher education. 

“Perhaps the strongest, and most significant cultural relationship between China and 
America lies in the movement for sending Chinese students to America for higher education,” 

said Kuo, in the 1925 publication《China and the United States》, surprising still quite relevant 

today. 

Adding to Kuo’s long and influential legacy, the J. T. Tai & Co. Foundation created the Kuo 
Ping-Wen Scholarship for Chinese students studying at Teachers College.  The recipients 
attended the symposium and were excited to continue the important legacy between Kuo, 
Teachers College, and China. 

In hosting the symposium, Teachers College is continuing to build upon its storied history 

of support and cooperation it has had with China.  Chinese students first started to enroll at 
Teachers College around 1905 and continued to attract talented students from China who would 
go on to have a major impact in their fields, including Kuo and other educators such as Jiang 
Menglin and Tao Xingzhi. 

Likewise, famed Teachers College professors such as John Dewey and Paul Monroe made 
visits to China throughout the early twentieth century.  Reaffirming this strong historical 
connection, the Center on Chinese Education was founded in 2000 and continues to bring 
scholars to the U.S. from China and vice versa. 

Who is the next Kuo Ping-Wen? 

One of the liveliest panels of the entire symposium was entitled “Who is the Next Kuo Ping-

Wen?”  The panelist came from a variety of disciplines and institutions, including Tom Moore, 
Vice President of the China Institute, who suggested that the next Kuo might not need to be 
Chinese, and that it might be more prudent for an American to take on this legacy. 

There has been an increase in Americans studying in China, but the levels are nowhere near 
that of Chinese students coming to U.S. institutions.  Concurrently, China remains somewhat of 
a mystery to the larger U.S. population.  The cross-cultural mismatch between these two nations 
is nothing new, and it was even concerning to Kuo back in the 1920s. 

“Americans have gone out to China to teach, but few to learn.  Many Chinese students have 

come to America to receive what America has to give, but few American students have been 
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sent to China to receive what China has to offer,” said Kuo in China and the United States. 
“Millions of dollars are spent every year to educate the Chinese to know America, but 
comparatively little has been done to teach America to know China.” 

Indeed, Americans need to have a greater understanding of China. Kuo Ping-Wen 
recognized this early on and the organizers of the symposium hoped that his inspiration is now 

growing amongst Chinese and American students and educators who have a new found 
reverence for past figures such as Kuo.  His legacy will live on through these students, the 
institutions that he was a part of, and the people that he inspires. 

 

Kuo Ping Wen, a Legacy that still Lives Today 

By Ji Liu (October 2014) (University of Columbia) 

  

Exactly 100 years ago, Dr. Kuo Ping Wen became the first Chinese doctoral degree recipient 
at Teachers College.  Soon after his graduation from TC, he returned to China, and founded the 
National Southeast University in Nanking.  Dr. Kuo was regarded as the father of modern 
Chinese higher education because of the many fundamental changes he brought with him.  
Under Dr. Kuo’s administration, National Southeast University developed into a modern 

university of many “firsts.”  It was the first university in China to establish board-oversight in 
institutional management, to integrate teacher-education in a university-setting, to increase 
institutional visibility by engaging social services, and to open enrollment to both males and 
females.  In 1926, Dr. Kuo also went on to found the China Institute.  Dr. Kuo’s tireless work to 
advance China’s higher education system and to build Sino-U.S. relations has had a profound 
impact on China and the world, which still inspires many today. 

On October 25th, 2014, co-organized by TC, the China Institute, the C.V. Starr East Asian 

Library of Columbia University, and co-sponsored by Ms. Carolyn Hsu-Balcer (Dr. Kuo’s great 
grandniece), and Mr. Kaiyuan Wang, Dr. Kuo’s legacy was celebrated at the Kuo Ping Wen 

Symposium, 《In Service to Education: The Life and Times of Kuo Ping Wen, China’s First 

Global Educator》 .  The day-long event featured distinguished speakers including former 

Chinese Vice-Minister of Education Dr. Yu Wei, Teachers College President Susan Furhman, 
Southeast University Vice-President Bo Liu, and Teachers College William H. Kilpatrick 
Professor Henry Levin.  Three panels of scholars from Mainland China, Hong Kong, and Taiwan 
also convened to discuss the history, philosophy, and present implications of Dr. Kuo’s legacy.  
Many high-level Chinese government officials, scholars, and faculty and students at Teachers 
College were also in attendance.  In conjunction with the centennial celebrations, a book titled

《Kuo Ping Wen: Scholar, Statesman, and Reformer》, co-edited by Ryan Allen and Ji Liu, was 

compiled to narrate the remarkable life achievements of Dr. Kuo. 

As highlighted by President Susan Furhman, TC was the “birthplace of comparative and 
international education.”  TC’s unyielding goal in educating scholars and leaders had 

tremendous impact on the development of education in China.  Over the years, many 
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instrumental figures in Chinese education had studied at TC, such as Tao Xingzhi, Hu Shih, 
Zhang Boling, Chen Heqin, Jiang Menglin, and certainly Kuo Ping Wen.  In honor of Dr. Kuo’s 
legacy, along with the generous support from Carolyn’s family foundation, the Kuo Ping Wen 

Scholarship was established to support Chinese students who are pursuing graduate studies at 
TC, a trail blazed by Dr. Kuo over a century ago. 

China is a country experiencing unprecedented growth and immense changes in every field, 
including education.  As China Institute Vice-President Thomas Moore pointed out during his 
closing remarks at the Symposium on Saturday, “With increasing interconnectivity between the 
U.S. and China, the need for mutual understanding and cooperation is more important than 
ever.”  The significance of this symposium was not only a celebration of Dr. Kuo’s achievements 

in education, but also a symbol and reflection of his enduring vision for the strengthening of 
Sino-U.S. relations.  The privilege of peace and development that the new generation in these 
two nations enjoy today calls for a greater sense of joint responsibility and mutual interest.  Dr. 
Kuo’s wisdom and insight are still an important and relevant message today, and in his own 
words, “let us hope that these ties of friendship will be preserved and I’m proved upon as the 

years go by, to the end that these two nations may continue to live in a happy state of 
friendship.” 
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國立東南大學/南京高等師範學校正門  Main gate of the National Southeast University 

 

 
 

國立東南大學孟芳圖書館 -- 1923 年上海扶輪社林允方社員的允元實業公司的作品 

The Meng Fang Library Building of the National Southeast University –  
A project by Shanghai Rotarian V. Fong Lam via his firm Lam Glines & Company in 1923 

http://zt.sxjszx.com.cn/work_info.asp?id=1959
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郭秉文的教育學博士論文     The doctoral dissertation by Kuo Ping-Wen 

 
郭秉文博士雕像 -- 上海財經大學國定校區內 

Dr. Kuo Ping-Wen Statute erected inside the campus of Shanghai University of Finance and Economics 
 

 

國立上海商學院 (原上海商科大學)正門遺址   Relic of the Shanghai College of Commerce main gate 

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiFz5zx7ufeAhUMxrwKHaBhDlQQjRx6BAgBEAU&url=https://www.abebooks.com/9780559923098/Chinese-System-Public-Education-Ping-w%C3%AAn-0559923090/plp&psig=AOvVaw1lOnhWP35AifxUbFakfe_O&ust=1542971395110614
https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiRgMOp7efeAhVCTLwKHQyjBfsQjRx6BAgBEAU&url=https://max.book118.com/html/2015/1208/31016952.shtm&psig=AOvVaw3ltNVfP7KWgyY3iVYAX6A7&ust=1542971069808421
http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUxZ-j8dbfAhUbM94KHZ0EAokQjRx6BAgBEAU&url=http://ggxx5.com/news/5LiK5rW36LSi5aSn6YOt56eJ5paH6ZuV5YOP.html&psig=AOvVaw37yjQQoJyISc7OsVyYumL9&ust=1546786060775750
https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjD6MyF-rffAhWMErwKHe5JAEMQjRx6BAgBEAU&url=https://www.xuehua.us/2018/06/26/%E9%87%8D%E8%A6%81%EF%BC%81%E4%B8%8A%E6%B5%B7%E8%B4%A2%E7%BB%8F%E5%A4%A7%E5%AD%A62018%E5%B9%B4%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E6%8B%9B%E7%94%9F%E5%90%AF%E5%8A%A8%E5%95%A6/&psig=AOvVaw2YSMpMSOY08AMP12tRns2o&ust=1545722623008295
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1946 年 -- 上海吳淞碼頭工人卸下聯合國善後救濟總署提供的機車頭。 

A fully-assembled, 90-ton “MacArthur” type railroad locomotive being unloaded at Shanghai’s Woosung docks 
to be used in UNRRA’s rehabilitation of China’s railroad.  (1946) 

 

 
1946 年--在中國的孤兒院介紹使用聯合國善後救濟總署提供的兒童奶粉 

Introducing the use of UNRRA powdered milk for children in an orphanage in China (1946) 

https://search.archives.un.org/uploads/r/united-nations-archives/a/8/1/a819e89e659c7ae8eefcb392bc98c4fff764fc9ff7dcf9f0ad40087f53a1ffa8/S-0801-0011-0001-00036.tif
https://search.archives.un.org/uploads/r/united-nations-archives/3/0/f/30fc43b6f6c0433e8205620a613c912d2da6a416b19ed84082450e8530db2899/S-0801-0007-0001-00010.tif
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1946 年 -- 聯合國善後救濟總署在中國分發賑飢米糧 

Distribution of the UNRRA rice during famine in China.  (1946) 
 

 
培訓後的中國操作員在農業實驗農場熟練地駕駛聯合國善後救濟總署提供的 Allis Chalmers 農用拖拉機 

A trained Chinese tractor operator drives an UNRRA-supplied Allis Chalmers farm tractor skillfully at the 
agricultural experimental farm 

https://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1oPu8n7rfAhVWBIgKHYJ6CmcQjRx6BAgBEAU&url=https://www.pinterest.com/pin/430797520588205801/&psig=AOvVaw01mkHl0SUJ6A0EZ37zdaGS&ust=1545801936816634
https://search.archives.un.org/uploads/r/united-nations-archives/6/a/8/6a818d6d2699f9c6c7ea01f29162c5c62728f7a0d519db7bfb301bab7b657391/S-0801-0001-07-00090.tif
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郭秉文博士 -- 上海扶輪人教育家、學者、改革者、政治家 

 

 第一位獲得哲學(教育學)博士學位的中國人 

 第一位系統研究中國教育制度發展歷史的中國學者 

 第一位為世界教育界認可的中國教育家 

 第一位系統引進美國模式興辦綜合型大學的中國教育家 

 第一位倡導和施行大學生男女同校的中國教育家 

 

    郭秉文博士於 1923 年至 1925 年參加上海扶輪社(Shanghai Rotary Club)（職業分類：大學
教育），當時他是國立東南大學校長，同時擔任實際上是該校商學院的上海商科大學的第一任校

長。郭秉文是近代中國的教育家、學者、教育改革先驅、政治家。 

    郭秉文博士[Dr. Kuo Ping-Wen, HonLL.D. (St. John’s), Ph.D.(Ed.) (Columbia), M.A.(Ed.) 

(Columbia), B.Sc.(Wooster)](1880-1969)，字鴻聲，祖籍江蘇江浦（今南京浦口）。先後畢業

於上海清心男塾 (Lowrie Institute, 1896)、美國伍斯特大學理學士(The University of Wooster, 

Ohio, U.S.A., 1911)。後於美國哥倫比亞大學師範學院(Teachers College, Columbia University) 

獲得教育學碩士、哲學(教育學)博士學位。歸國後，先後擔任南京高等師範學院教務主任、校長

(1915-1920) ；國立東南大學校長兼上海商科大學校長(1920-1925)；世界教育議會副會長；上

海信託公司總經理；中華民國海關稅務局總稅務司、財政部次長；聯合國善後救濟總署副署長兼

秘書長等一系列重要職務。 

    他改革了南京高等師範學校，籌建了國立東南大學和上海商科大學；推動了中國教育的現代

化進程；促進了中美文化教育領域的交流；通過擔任公職為國家服務，為抗日戰爭立功。 
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    他的貢獻遍及教育、財政、外交、文化交流、商業等多個領域，是中國近代歷史上最活躍的

教育家和社會活動家之一。同時，他也是為了救亡圖存而努力的中國留學生中的優秀代表，意欲

改造中國社會的仁人志士的傑出一員，中華民族走向世界道路上的先驅者之一。 

郭秉文年表 

1880 年 2 月 16 日出生於大清國江蘇省青浦縣（今上海市青浦區），有昆仲和姐妹各三人，排行

第三。父親是一名醫生，同時兼任基督教長老會(Presbyterian Church)長老。 

1896 年畢業於上海清心男塾。 

1897-1902 年在清心男塾任教一年，先後在海關、郵政及浙東釐金局等處任職。 

1908-1910 年得長老會和庚子賠款獎學金資助，入美國俄亥俄州伍斯特大學進修；擔任《中國學

生月刊》總編輯，是《伍斯特之聲》的主筆，中國赴美留學生會會長。 

1911 年獲得俄亥俄州伍斯特大學理學士學位。 

1912 年獲得紐約市哥倫比亞大學師範學院教育學碩士學位。 

1914 年取得哥倫比亞大學教育學博士學位，其論文《The Chinese System of Public Education》

《中國教育制度沿革史》於 1915 年為哥倫比亞大學師範學院印行；當選為 Phi Beta Kappa (美

國大學優等生榮譽學會)和 Phi Delta Kappa(國際專業教育家組織)兩個榮譽學會的會員；並獲得

李溫司東教育獎學金(Sigmund Livingston Fellowship)。 

1914 年回國，在上海商務印書館擔任編輯。 

1915-1920 年歷任南京高等師範學校教務主任、代理校長、校長。 

1916 年擔任上海清心書院及省立浙江學校校長。 

1916-1917 年擔任日本及菲律賓教育考察團主任，兼任歐洲考察團主任。 

1917-1918 年擔任江蘇督軍諮詢官，接受上海聖約翰大學授予榮譽法學博士學位。 

1920-1925 年擔任南京國立東南大學校長兼上海商科大學校長。1925 年 1 月 6 日段祺瑞北洋政府

於國務會議上通過免除郭秉文東南大學校長決議。 

1922 年擔任上海商務印書館總編輯，並編譯出版《英漢雙解韋氏大學字典》。 

1923-1925 年加入上海扶輪社，職業分類：大學教育。 

1923-1929 年擔任中華民國首席代表，出席歷屆世界教育議會於三藩市、愛丁堡、多倫多及日內

瓦，連續三屆被推舉為世界教育議會副會長，被推選為蘇格蘭中等教育協會榮譽會員。 

1924-1929 年擔任中華教育文化基金董事會董事長。 

1925 年擔任美國芝加哥大學哈里斯基金會(The Norman Wait Harris Memorial Foundation) 講

座教授，並任中華教育促進協會會長。 
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1926年5月-1930年在美國紐約與孟祿(Paul Monroe)合作，創辦華美協進社(The China Institute 

in America)，任第一任社長；同時兼任中華民國外交部駐歐美特派員。 

1926 年美國慶祝建國 150 週年，在美國費城組織了「中國五千年教育文化發展的圖片展覽」。 

1929 年哥倫比亞大學建校 175 周年紀念，決定以「於學術上或社會服務有特殊紀念或貢獻」，

授予郭秉文等 15 名中國籍傑出校友「榮譽獎章」。這是哥倫比亞大學歷史上第一次授予外國畢

業生此項榮譽。 

1929-1939 年 擔任中華民國代表團副主任，出席荷蘭及哥本哈根的萬國商會(International 

Conference of Chamber of Commerce)。 

1931 年受實業部長孔祥熙邀請回國。1931-1934 年，歷任上海信託公司總經理、國立工商銀行理

事、中央信託局監察人等職務,  

1935年 10月 12日在杭州與離異前妻鮑懿(鮑翠鳳)的姨甥女、商務印書館的創辦人夏瑞芳的次女

夏璐德結緍。 

1935-1937 年 擔任中華民國工商部國際貿易局局長、泛太平洋協會會長、國際關係研究所主席、

中國季刊發行人。 

1936 年擔任中華民國海關稅務局總稅務司。 

1936-1938 年 擔任駐美國華盛頓中華民國財政代表團代表。 

1937-1940 年 擔任巴黎商務總會(Societe Generale de Commerce)會長。 

1938-1944 年 擔任中華民國財政部常務次長，兼任駐英國大使館財務參贊、中英貿易協會主任。 

1943 年出席聯合國世界糧食會議及聯合國預備金融會議，擔任中華民國代表團主席代表。 

1944 年輔助中華民國代表孔祥熙，出席在美國新罕布什爾州召開的布列敦森林會議(Bretton 

Woods Conference)--聯合國貨幣金融會議。 

1944-1957 年 擔任在美中國學生設計顧問委員會主席。  

1945-1947 年第二次世界大戰結束，榮任聯合國善後救濟總署副署長兼秘書長。 

1945 年起開始擔任「中華民國在美教育文化事業顧問委員會」委員。 

1947-1957 年 退休留居美國，在華盛頓任中美社會科學協會總幹事。 

1957-1969 年 與美國漢學家恒慕義（David William Hummel, Sr.）和中華民國教育部國際文化

教育處的曹文彥、鮑幼玉合作，在美國首都華盛頓組織了中美文化協會(Sino-American Cultural 

Society)，任會長。還應邀擔任「中華民國在美國教育文化事業顧問委員會」的主席。 

1967 年 8 月 22 日在美國華盛頓接受臺北中華學術院（The China Academy）頒贈名譽哲士。 

1969 年 8 月 29 日在美國首都華盛頓特區因中風病逝，安葬在馬里蘭州的林肯堡公墓。1970 年中

華民國蔣中正總統追頒褒揚令。 
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江浦少年 

    (大清光緒六年) 1880 年 2月 16日，郭秉文出生於江蘇省青浦縣（今上海市青浦區）一個基

督教家庭，有兄弟姐妹共六人，他排行第三。祖籍江蘇省江浦縣（今南京市浦口區），父親是一

名普通科醫生。後因其父早年就到上海行醫，遂舉家遷往青浦定居。其父篤信基督教，是美國長

老教會的一名長老。 

    據郭秉文親屬回憶， 少年時他有一個心願，「他個子不高，所以就定下決心，要發奮讀書，

讓那些大個子一樣能屈下身來，聽他的聲音。」郭秉文很早即進入長老會在上海設立的清心男塾

讀書。此校由美國長老會傳教士范約翰夫婦(John & Mary-Jane Marshall Willoughby Farnham)

於 1860 年創辦，為了紀念婁理華(Lowrie)家族在華傳教事業和對學校的捐資，學校命名為婁理

華學堂(Lowrie Institute) ，而後又改名為清心男塾，逐漸成為滬上知名基督教學校。(今日上海

市市南中學前身) 

    清心男塾教學課程包含了較多近代科學文化知識，與社會實際聯繫較為密切，「於國文之外，

旁及天文、地理、格物、算術之類」。郭秉文在此較早地受到了西方近代科學文化的熏陶，為其

日後赴美國接受現代西方大學教育，奠定了良好的基礎。1896 年，時年 16 歲的郭秉文畢業了。

在母校教書一年後，相繼在海關、郵局、浙東釐金局等處工作 10 年之久。1908 年，已經工作 12

年、年近 30 的郭秉文毅然棄職就學，遠涉重洋，赴美留學。 

負笈留美 

 伍斯特時光 

    1908 年，已經 28 歲的郭秉文，目睹「國事敗壞」之後，「思有以革之者」，「以為非振興

科學，無一救亡圖存」，毅然放棄國內的職務和生活，前往美國求學，尋求中華民族救亡圖存的

方法。1909 年，郭秉文在長老會和庚子賠款獎學金的資助下，正式進入伍斯特大學攻讀。就讀

期間，郭秉文努力學習各種學科，尤其是自然學的課程。不僅成績優異，而且廣泛參與校內外社

會活動。他在伍斯特大學內擔任《伍斯特之聲》(The Wooster Voice)的主筆，他還曾是伍斯特

大學以訓練演說和辯論藝術為主旨的雅典娜俱樂部(Athena Club)和林肯俱樂部(Lincoln Club)

的成員，並經常在集會中做中國問題的演說。1910 年他代表伍斯特大學，獲得了俄亥俄州校際

演說比賽的獎項。《伍斯特之聲》報道：「這是本州歷史上，第一次由一名中國學生代表其所在

大學出戰。」 

    在外，郭秉文以其較為豐富的社會閱歷被選為留美中國學生會(Chinese Students Alliance)

主席，並擔任《留美學生月報》(The Chinese Students Monthly)的總編輯；與王正廷等 5 人共

同創辦北美中國學生基督教聯合會(Chinese Students Christian Association in North America)，

並擔任財務幹事、總幹事，推動該組織刊物《青年》的改版。郭秉文不僅組織了在美中國留學生

的各種活動，團結了廣大同胞，而且還在報紙上發表大量文章，愛國精神和民族主義，尋求知音

以為民族富强而努力。1911 年畢業，獲得理學士學位。 

  哥倫比亞時期 

    郭秉文在結束了大學本科生活之後，決定放棄原來的學習計劃，轉向研究教育改革以實現改

造中國的夢想。隨後進入哥倫比亞大學師範學院攻讀教育學，於 1912 年獲得教育學碩士學位。
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哥倫比亞大學師範學院是美國最著名的教育研究院，成立於 1887 年。當時，實驗主義教育大師

杜威(John Dewey)、著名教育家孟祿(Paul Monroe)、斯特拉耶(G. F. Strayer) 等一批名流學者

在該學院任教。哥倫比亞大學在管理上別具特色，有一套較系統體現民主精神的管理規範。這些

都在郭秉文日後執掌東南大學的過程中，留下了深深的印痕。在郭秉文之後，胡適、陶行知、蔣

夢麟等也先後到該院學習，他們日後都成為中國教育界的領軍人物。 

    郭秉文在校期間，還被選入美國傳統的兩個最古老的榮譽學會的會員---Phi Beta Kappa 

(美國大學優等生榮譽學會)和 Phi Delta Kappa(國際專業教育家組織)。這兩個學會，歷史上貢

獻了近十位美國總統和其他大量傑出人才。他還獲得李溫司東教育獎學金(Sigmund Livingston 

Fellowship)。 

    郭秉文於 1914 年以《The Chinese System of Public Education》(中國教育制度沿革史)為畢

業論文，獲得哲學博士學位。成為中國最早的教育學博士，也是在美國最早獲得博士學位的中國

學者之一。1915 年，哥倫比亞大學師範學院將博士論文正式出版。1916 年，上海商務印書館將

此書在國內翻譯出版（圖見第 11 頁）。此為中國最早系統論述教育制度的專著，探討了中國歷

代教育制度的發展和優缺點。郭秉文對教育問題廣泛而深入的思考，無疑為他以後的辦學活動奠

定了堅實的思想基礎。 

    1914 年，當郭秉文還在哥倫比亞大學準備博士論文時，就收到正在籌備之中的南京高等師

範學校江謙校長的聘書，邀請他做教務主任。 

掌校南高師 

 

    南京高等師範學校是晚清政治改革和教育變革大浪潮下的產物。1903 年該校正式成立，最

初定名為「三江師範學堂」，被認為開了南京現代意義的高等學府之先河。1905 年，為與兩江

總督轄地相應，三江師範學堂更名為兩江師範學堂，並被定為優級師範學堂。1911 年辛亥革命

後，南京城歷經兩次戰火，學堂慘遭破壞，基本處於停辦狀態。1913 年適逢全國臨時教育會議

召開，提出在南京建立大學和高等師範學校，飽受戰爭蹂躪的兩江師範學堂才得以絕處逢生。 

    1914 年 8 月，時任江蘇巡按使的韓國鈞委任學者江謙重新籌辦，定名為「南京高等師範學

校」(南高師)。江謙上任後，即聘請尚在美國攻讀教育學博士的郭秉文任教務主任，並請他代為

延攬師資。郭秉文一拿到學位，旋即回國，協助江謙籌備南高師，他要將他所學到的教育理論實

踐。1915 年 8 月 11 日，南京高等師範學校正式招生。 
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  江謙為耆德碩儒，國學根基深厚；而郭秉文通曉中西，時稱「新學巨子」，兩人相得益彰。

1918 年 3 月 21 日，江謙因病休養，由郭秉文代理校長。1919 年 9 月 1 日，教育部正式委任郭秉

文為校長。郭秉文延攬陶行知、劉伯明等人入校執事，共商改革。治校期間，秉承為社會服務、

為民族富强的重任，不斷創新南高師的學科：為提高中國人的體質，1916 年增設體育專修科，

培養中學體育教師；「鑒於人民生產力薄弱，而一般畢業生又缺乏職業的知識技能」，增設工藝

專修科。1917 年，南高師相繼增設農業專修科、商業專修科和英文專修科，「以應中等職業學

校之需求」。 

    郭秉文積極推行以「美國大學模式」為主導的教育改革計劃: 

 借鑒美國大學管理模式，改革學校組織制度。設立多種專門委員會和校務會議制度，促進

了學校管理制度的民主化。  

 改革課程設置，引入通行的選科制(學分制)。提倡以學生為本的「教學法」，這便是今日

人們所熟悉的大學教育基本模式。 

 延攬海外留學歸國人才。據 1918 年 10 月的統計，南高師已經有教員 53 人、職員 41 人、

學生 357 人。教員中有 32 人畢業或肄業於國外高等學校，佔全體教員的 60%以上。 

    1919年 5月 4日發生了「五四運動」，在時代潮流推動下，郭秉文推動了另一項影響中國社

會的教育改革: 開放「女禁」，提倡男女同校。「五四運動」之前中國的高等學校，除個別私立

大學(包括教會大學)外，大都僅招男生而不招女生。教育史上稱此現象為「女禁」。 

    1920 年 4 月 7 日，南高師決定自 1920 年暑期正式招收女生。考慮到這一舉措可能遇到的阻

力，為造聲勢，郭秉文與蔡元培、蔣夢麟和胡適等人商定，南北一致行動，共同開放「女禁」。

兼收女生的消息傳出，朝野譁然。流言蜚語不堪入耳，甚至思想比較開明的張謇和南高師老校長

江謙也明確表示反對。後經郭秉文、陶行知等人多方解釋，最終在 1920 年新學年，與北京大學

一起開始招收女生。 

    當時有一位叫張佩英的女生，在陳獨秀、張國燾等人鼓動下，專程從上海趕來南京投考。據

她回憶，她曾在北大和南高師之間多次權衡，終嫌「北大官僚氣太濃」而選擇了「學風深厚 」

的南高師。高等教育中「女禁」的打破推進了教育的民主化，揭開了中國高等教育史上新的一頁。

著名科學家竺可楨後來題詞評價:「男女同校，惟此首創」。 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

東南大學之父 
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  篳路藍縷創東南 

    1920年 4月 7日，時任南京高等師範學校校長的郭秉文，在校務會議上正式提出籌備國立大

學的議案，即請教育部改南京高等師範學校為東南大學。隨後郭秉文為了實現建校計劃，與東南

各省商界、教育界頻繁接洽游說，並成功爭取到九位社會名流張謇、蔡元培、王正廷、蔣夢麟、

穆藕初、沈恩孚、黃炎培、江謙和袁希濤為國立大學計劃發起人(當中王正廷、穆藕初為上海扶

輪社社員)。為了使北洋政府及各部總長同意通過此計劃，在短短幾個月的時間內解決學校的學

制、校舍、經費等諸多難題，郭秉文及其他九位發起人功不可沒。 

    9 月發起人聯名上書教育部「擬就南京高等師範學校校址及南洋勸業會舊址，建設南京大學，

以宏造就」；並且二次親赴北京，取得教育總長范源濂的贊同。12 月 6 日，教育總長範源濂委

任郭秉文為東南大學籌備員。12 月 7 日，北洋政府國務會議通過郭秉文等人提請的國立大學計

劃書，並將新的大學正式定名為「國立東南大學」(東大)，在南高師成立東南大學籌備處。 

    1921年 6月 6日東大在上海召開董事會，通過《東南大學組織大綱》，編制預算，推薦郭秉

文為首任校長。7 月教育部核准《東南大學組織大綱》，東大遂於 8 月招考預科學生，9 月國立

東南大學正式開學。教育部代總長馬鄰翼委任郭秉文為東南大學校長，兼任南京高等師範學校校

長。在東大籌設之初，郭秉文一度受阻於學制、校地與經費等問題。為此，他提出「將南高師改

辦為大學，而原南高師的學生仍歸屬南高師。等到條件成熟時再取消南高師，進行整合。而尚未

取得南洋勸業會舊址土地之前，先借用南高師校地創辦。至於一時間無法通過的東大預算，可以

先從南高師的經費中撥取一部分以供籌備」的解決辦法。因此，東大成立初期，南高師依然存在，

郭秉文被委任為兩校校長，教職員、經費和校產皆為兩校共有，校地緊鄰，中間只隔一道籬笆

(圖見第 10 頁)。此後以南高師之教育、農、工、商四個專修科改歸國立東南大學，師範學校之

各本科仍由南高師繼續辦理。南高師自 1921 年起不再招生，俟其學生全部畢業後即併入東大。

1922 年 12 月，郭秉文呈文教育部提出，南高師與東大設在一處，「職員、教員兩校共同延聘，

校舍設備亦兩校共同應用。名雖兩校，實則一校」。提議南高師併入東大，教育部對此未表異議。

1923 年 7 月，南高師校牌撤去，南高師正式併入東大。 

    南高師改大學制，易名東南大學。學生中大多數人反對改制，原因是南高師聲譽蜚騰，與北

大並稱；既享受公費，畢業後又有良好的就業機會。後來郭秉文在學校大禮堂召集全體同學，左

手舉著南高校長的名片，右手舉著東大校長的名片説，兩校名稱雖有不同，而校長、校舍、師資、

設備等無差別。畢業資格，按照學分計算。畢業時，或取東大文憑，或取南高師文憑，由學生自

己選擇，爭議始得平息。 

  嘔心瀝血興東南 

    多方募資 

    興辦東南大學急需解決的第一個問題，就是經費來源。雖為「國立」，但北洋政府分文不給，

僅決定辦學經費由東南四省—-江蘇、浙江、安徽和江西負擔。在軍閥割據的局面下，這一決定

形同虛文。為解決經費不足的問題，東南大學主要依靠從社會募集資金。時人統計過，郭秉文本

人在東南大學成立後向國內籌款不下六、七十萬之巨。而當辦學經費不能按月到賬之時，郭秉文

便向銀行設法挪借，以保障學校的正常運行。 
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    設校董會 

    為更好地保障國立東南大學的辦學經費，郭秉文仿效歐美各大學的作法，在東南大學設立校

董會。成員幾乎皆是東南的社會名流、教育界知名人士或工商界鉅子，校董會後來共有 17 人入

列。在近代中國的國立大學中，東南大學是第一個設立校董會的。 

    延攬人才 

    郭秉文留美期間交游廣泛，曾經擔任多個留學生組織領導，對留學人才頗為熟悉。擔任南高

師校長後多次赴美考察開會，期間也常常到各校打聽留學人才。甚至個別接觸，觀察其教學與科

研工作，努力發掘最優秀的人才並引入東南大學。他還十分注意師資的培養，選送教師前往國外

深造。通過郭秉文的努力，在短短幾年內，東南大學便擁有了一支高水平的師資隊伍，為學校的

崛起提供了最重要的人才條件。 

  東南聲名鵲起 

    郭秉文主政東南大學的時間雖不過短短幾年，却為學校日後的發展奠定了堅實的基礎，注入

了靈魂。使得東南大學各方面得以平衡發展，蒸蒸日上，並在民國高等教育界聲名鵲起。 

    人才濟濟 

    正是由於郭秉文充份動員和利用自己多方面的社會關係，積極引進約 70 名學有所成的留學

人才來參與東南大學的建設，才會有「北有北大，南有東南」之雙足並立的局面。 

    學科創新 

    東南大學創辦的一系列中國第一的學科：例如秉志所創之生物系、竺可楨所創之地學系、熊

慶來所創之數學系。同時東南大學仿效美國綜合大學，不僅設有文、理等傳統學科，還設有教育、

工、商、農等科，學科覆蓋面之廣居全國之首。 

    思想火花 

    東南大學在郭秉文校長任內創立和崛起，並迅速成為一個傳播新文化和新思想的重要陣地。

校內不僅有崇尚古典主義和人文主義，提倡民族文化和精神的「學衡派」；還有注重科學，引進

最新科學技術和思想的「中國科學社」及一干人士，這與郭秉文「不發揚民族精神，無以救亡圖

存；非振興科學，不足以立國興國」的思想不謀而合，也是提倡自由學術和延聘人才之功。更不

用說，當時的東南大學還有一批國學大師，如柳詒徵、蔣維喬、吳梅等。 

    育人無數 

    東南大學因課程設置先進，名教授雲集而知名。文理交叉，學術並舉，學生可接受多方面的

最新課程教育和學術訓練。郭秉文主政期間，學校培養的學生中，後來當選為中國科學院院士的

就有嚴濟慈、吳有訓、趙忠堯、惲子强、柳大綱、吳學周、施汝為、王葆仁、陸學善、袁見齊；

當選為中國科學院哲學社會科學學部委員的有吕叔湘、向達等。 

    經過幾年發展，東南大學聲譽鵲起。從學科結構來看，覆蓋面之寬，居全國之首（北京大學

只設文理科和法科，中山大學設文理、法、農 3科）。無論從師資條件還是辦學設施看，東南大

學在國內大學中都堪稱一流。美國著名教育家、世界教育議會亞洲部主任孟祿博士考察了中國各
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主要大學之後，稱讚「東南大學為中國政府設立的第一所有希望的現代高等學府」。在當時政局

動亂，政府辦學經費嚴重短絀。許多學校因經費困窘以致學潮疊起的環境中，這不能不説是一個

奇跡。 

    從「南高師」到「東大」，其輝煌業績是與主持南高師--東大校政達 10 年之久的郭秉文密

不可分的，國立東南大學的創建是郭秉文辦學生涯中最輝煌的一頁。郭秉文現代大學的辦學思想

和南高師--東大的校制校風，因而成為開創發展中國現代高等教育的重要營養源泉。正是由於他

在東南大學的創立和發展過程中，所發揮的無可替代的巨大作用，郭秉文被譽為「東南大學之

父」。郭秉文創辦現代大學，對中國教育界產生了深遠的影響。南高師--東大師生中造就出許多

著名教育家，成為傑出大學校長的搖籃。中國具有重要歷史地位的大學，多曾由南高師--東大校

友掌校。著名的大學校長有如：國立四川大學校長任鴻雋；國立浙江大學校長竺可楨；國立清華

大學、國立中央大學校長羅家倫；國立河海工科大學、北洋大學、交通大學校長茅以升；國立重

慶大學校長何魯；國立雲南大學校長熊慶來；國立中正大學校長胡先驌；國立武漢大學校長周鯁

生；國立中央大學、交通大學校長吳有訓；北京大學校長馬寅初；清華大學校長葉企孫；中國科

學技術大學校長嚴濟慈。 

(1927 年北伐軍攻佔南京，1928 年中華民國政府定都南京後，東大整合改組為國立第四中山大學，後經過江蘇大學、

國立中央大學、國立南京大學、南京大學等歷史時期。1952 年中華人民共和國教育部院系調整中，拆分為多所高校，

主要衍升為今天的南京大學、東南大學（國立東南大學原址）、南京師範大學、河海大學、南京農業大學、南京林

業大學、江南大學、江蘇大學、南京工業大學等校。中華民國政府於1949年撤退到臺灣，國立中央大學戴運軌等校

友於 1962 年籌備在臺灣復校，1979 年正式在桃園市恢復「國立中央大學 National Central University」。) 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

創立上海商科大學 

    1920 年冬，在規劃籌建東南大學時，籌委會「決定將高師商科擴充改組為商科大學，以人

材與環境之關係，分設上海」。為此，郭秉文多次赴上海考察。由於都看好上海作為當時中國工

業、商業、金融業中心的特殊地位，暨南學校校長柯成懋與郭秉文經過商議，兩校決定合辦商科

大學。1921 年春，郭、柯二人會同上海商、學兩界名流，共同組成上海商科大學委員會。擬定

校名為國立東南大學、暨南學校合設商科大學，推舉郭秉文為校長。學校租借霞飛路（Avenue 

Joffre）(今淮海中路)尚賢堂房屋為校舍。7月，郭、柯二人就合設事聯名呈報教育部備案，9月

獲准。1921 年 9 月 28 日上午，上海商科大學舉行開學典禮，教務主任馬寅初及黃炎培等發表演

說。自 1922 年 7 月起，學校由東南大學獨辦，更名為「國立東南大學分設上海商科大學」。 

  上商一枝獨秀 

    上海商科大學的管理體制、課程設計、師資延聘、學生活動等，全面體現了郭秉文的辦學方

針與教育思想。 

    系科設置 

    上海商科大學設置普通商業、會計、工商管理、銀行理財、國際貿易、交通運輸和保險共七

系，但後兩系未招生。學校分為預科(一年)和本科(四年)兩個層次，本科一年級不分學系。實行
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學分制，本科以修滿 128 分為畢業，若學有餘力亦可修習副系。除課堂教學外，學校還十分重視

考察和實習。 

    師資力量 

    學校以歐美留學歸國的師資為骨幹，馬寅初、朱進之、沈籟清、李道南、潘序倫先後擔任教

務主任。1924 年聘任的 24 名專任教師中，有留美經歷者 14 人，留英博士 1 名，外籍教授 2 名, 

佔全體教師的 71%。其中知名者有潘序倫、胡明復、嚴諤聲等人。學校還經常舉辦各種講座，聘

請國外著名學者和國內各界名流(如胡適、顧維鈞、王寵惠、余日章等)來校講演，開拓學生眼界。 

    學生生活 

    上海商科大學校內採用歐美式的學生自治制度，「學生全系自動，校中並不預聞」。學生自

治會分為評議、執行、糾察三部，執行部再分交際、值務、膳事、經濟、衛生、學藝等七科。會

務都有各部長、科長擔任，辦理學生的各項事務。春假期間學生會還組織學生春游，並考察當地

商業情形。學生課餘活動頗為豐富，學校籃球隊曾奪得華東八大學籃球賽冠軍。此外，許多學生

還積極參與平民夜校教育，受到熱烈歡迎。1925年 3月 4日，上海商科大學第一個學術社團「國

立東南大學上海商科會計學會」成立。並於 1926 年 3 月創辦《會計學雜誌》。 

    人才培養 

    上海商科大學率先引入美國商科教育模式，開設了若干中國商學教育歷史上從没有過的專業。

引進了先進的西方商業知識和理論，成績卓越。國內各校隨即紛紛模仿，開創了中國商科教育的

新局面。上海商科大學時期，從 1925 年至 1927 年，商大共畢業 3屆學生計 194 人。畢業後大部

份進入經濟領域和商界工作，成為中國相關領域的中堅力量。 

 

(1932 年上海商科大學獨立建校，定名為國立上海商學院，時為國內唯一的國立商科類本科高校。1950 年，學校改

名為上海財政經濟學院。1985 年，更名為上海財經大學(Shanghai University of Finance & Economics)。2000 年，

學校由中華人民共和國財政部劃歸教育部領導，現由教育部、財政部和上海市人民政府共建。) 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

中國大學的「美國模式」 

  清末以來，中國大學的辦學模式主要仿效日本，而日本又是摹仿歐洲。民國建立，這種狀況

並沒有太大的改變，不過從轉手日本變成了直接向歐洲學習。而對美國大學模式的引入則自東南

大學始，郭秉文在其中厥功甚偉。郭秉文從一開始就努力移植美國大學模式，南高師—東大的選

科制、評議會、董事會，處處可見美國大學模式的痕跡。和北京大學的歐洲大學模式相比，東南

大學的美國模式有幾個顯著的特點：在學校行政管理上，設置董事會；在大學職能的定位上，面

向社會，服務社會。 

  還在東南大學籌備之初，郭秉文就借鑒歐美各大學設立董事會求社會贊助、協助校務的經驗，

著手建立學校董事會。董事會的職權是很大的，據 1924 年正式制訂的《國立東南大學校董會簡

章》規定，其職權包括：決定學校大政方針；審核學校預算決算；推選校長予教育當局；決定學
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校科系之增加、廢止或變更；保管私人所捐贈的財産；決議學校其他之重要事項。它是全校最高

的立法和決策機構，地位與校長並列甚至更高。這種領導體制在國立、公立各高校中是首次建立

的。 

  1921 年 3 月，經全體職員大會議決，組成了東南大學董事會。董事會選聘的董事陣容十分

強大：張謇(甲午科狀元、前實業總長、農工總長)；蔡元培(前教育總長、北京大學校長兼任中

法大學校長)；王正廷(多屆內閣外交總長)；袁希濤(歷任教育部次長、江蘇省教育會會長)；聶

雲臺(上海總商會會長)；穆藕初(紡織業巨子)；陳光甫(上海銀行公會主席)；余日章(哈佛大學

教育學碩士、中華基督教青年會全國協會總幹事)；嚴家熾(江蘇省財政廳長)；江謙(前任江蘇省

教育司司長、南京高等師範學校創校校長)；蔣夢麟(哥倫比亞大學教育學博士、歷任北京大學教

育學教授、代理北京大學校長)；榮宗敬（上海棉紗、麵粉大王）等都名列其中；(王正廷、穆藕

初、陳光甫均為上海扶輪社社員)。當時的報刊驚呼：「此次所舉諸董事或為耆德碩學，或為教

育名家，或為實業巨子，於社會事業均極熱心。東南大學得此助力，其發達之速可預卜矣。」 

  董事會不僅加強了學校與政府、教育與社會的聯繫，提高了東大的知名度；而且，為東大在

解決資金、物質供給以及與地方相處方面的各種具體問題，提供了極大便利。1924 年東大籌建

生物館，其中 10 萬元是校董籌集來的；校董穆藕初獨資興建了東大農具院的房舍，還捐資

66,000 兩白銀，資助東大教師出國深造。 

  這一做法後為其他大學所仿效。郭秉文引入美國大學管理的體制及其在東大的成功，對整個

近代中國大學管理體系的變遷，都産生了深遠的影響。 

  東南大學的另外一個顯著的特點，是強調面向社會，服務社會。所謂面向社會，就是辦學的

資金從社會籌集，學校的系科設置根據社會的需要來加以調整。郭秉文一向主張辦學經費需要

「政府社會合力並籌」。籌建東南大學時，他就提出「惟茲事體大，非資群策群力不足以立」。

建立學校董事會和以重要建築項目爭取社會捐助，都是郭秉文爭取社會贊助的重要舉措。 

  東南大學籌建之時，他借鑒美國哈佛大學圖書館和哥倫比亞大學科學圖書館的經驗，規定若

有人獨資捐建，圖書館就以其別號命名；若有集資建圖書館，就將其芳名刻於銅牌，懸掛在館內

正廳。 

  當時郭秉文得知原江蘇督軍李純自殺前曾立遺囑，將遺産的一部分捐給南開大學建造校舍。

於是，便親自寫信給繼任江蘇督軍齊燮元，勸説他獨資捐建東大圖書館，將好事辦在生前。齊燮

元心動，以其父的名義捐助15萬元修建孟芳圖書館(圖見第10頁)。後又陸續募集到現款17,000

餘元，圖書 2,612 種，從而使東大的學習條件大為改善。 

    所謂服務社會，就是將大學活動擴展到校園之外。讓大學走出象牙塔，使大學成了社會進步

與社區發展的「服務站」。也就是説，大學除了承擔傳授和發展高深學問的基本職能外，還有社

會服務的職能，這已經成為美國大學模式的鮮明特徵。郭秉文在其辦學實踐中積極倡導這一精神，

並做出了很大的成績。 

    早在 1920 年的南高師時期，郭秉文就在全國率先開辦了暑期學校。郭秉文不僅親自上陣授

課，而且還請來了北大的胡適、陳衡哲和南開的梅光迪。當時在全國引起了很大的反響，報名參

加學習的有 1,000 多人，來自全國 17 個省份。年齡最大的 59 歲，最小的 16 歲。後來的詞學名

家夏承燾那年就參加了南高的暑期學校，多年後他在回憶中還在感嘆：「真是大開眼界！」1921
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年，改為東大後，繼續舉辦暑期學校。並特地邀請了美國的杜威、孟祿，德國的杜里舒和國內的

梁啟超、胡適、張君勱等一批名家前來講學。這次，學生人數達到 2,000 人。 

  除了暑期學校外，東大教育科還舉辦了許多其他「推廣事業」---如推廣平民教育，義務舉

辦「昆明學校」 、「明陵小學」，為鄉村失學兒童進行義務教育等；農科則通過組織農村巡迴

演講團、農業展覽會，普及農業科學知識、技術，推廣優良品種、農具，宣傳防治作物病蟲害方

法、藥劑等；商科則通過堅持辦商科夜校、商業補習學校、暑假補習學校等形式，為各界有志求

學的青年，提供業餘學習提高的機會。  

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

寓師範於大學中 

  近代以來，隨著科舉的廢除和學堂的建立，中小學教師均由專門的師範院校培養。1922 年

《壬戌學制》頒布後，大學設置標準發生很大變化，允許設置單科大學。一時間高等師範學校是

升格為獨立的師範大學還是併入綜合性大學，成為教育界爭論的焦點。 

  對於這個問題，郭秉文和蔡元培的看法有所不同。蔡元培認為「學」與「術」應有所區別--

-「學」是學理，「術」是應用。高等學校應正確定位，合理分工。農、工、醫偏於應用，宜稱

「高等專門學校」。文理等科偏於研究，始可稱「大學」。因此，在他當北京大學校長期間，曾

將北洋大學的法科歸併入北大，而將北大的工科調入北洋大學，並停辦農科。 

  郭秉文卻不太贊同這種「學」與「術」分離的做法。郭秉文留學美國多年，他就讀的哥倫比

亞大學就是綜合大學辦師範教育的成功典範，因而對美國師範教育模式倍加推崇。郭秉文力主高

等師範學校應併入綜合大學，使綜合大學兼有培養師資的功能。他認為，要培養上乘的教師，必

須「寓師範於大學」。因為中學以上的教師必須有寬厚的基礎知識，必須是雙料的學士、碩士和

博士。在一個學科單一的師範院校裏，很難從根本上提高教師的品質。而在一個學科門類齊全的

綜合大學裏，能夠很好地協調通才與專才的關係。使通才不致空疏，專才不致狹隘。綜合大學的

優秀人才，經過一定的教師訓練，一定會成為優秀的教師。因此師資培養，不應局限於師範院校。 

  事實上，「南高師」和「東大」就是郭秉文這一思想的試驗場。在南高師時期，郭秉文就以

哥倫比亞大學為楷模，力圖將南高師改建為一所多學科、綜合性的大學。為此，南高師自建立之

初即致力於拓展科系。1915 年只有國文、理化兩部和國文專修科。到 1920 年，已有國文、體育、

工藝、英文、商業、農業、教育七個專修科和國文、英文、哲學、歷史、數學、物理、化學、地

學八系。突破了師範界線，寓師範教育、基礎教育於一體，已具備綜合性大學的雛形。當時有人

評價説：「南高諸所擘畫，頗異部章。而專科增設之多，尤為各高師所未見。」 

  到這年 4 月，郭秉文又趁熱打鐵，提出建立東南大學。同年 11 月，教育部初步同意以南高

師之教育、農、工、商 4 專修科改歸大學，各本科仍由南高師繼續辦理。因此，到 1921 年 9 月

東南大學正式成立時，南高師、東大其實是雙軌制運作，郭秉文同時兼兩校校長。這時的郭秉文

又開始積極推動兩校的合併，決定南高師自 1921 年起不再招生。俟其學生全部畢業後，即併入

東大。1923 年 6 月，南高師正式併入東大。這時的東大已具相當規模，在其全盛時期，全校共

設 5科 31 系，全校共有教職員 290 餘人（1924 年），學生 1,483 人（1925 年）。當時執教於東
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南大學的茅以升曾評價説：「東大寓文理、農、工、商、教育於一體，此種組合為國內所僅見，

意義深遠。」郭秉文「寓師範於大學」的理念，終於變為了現實。 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

郭秉文的「平」字訣 

  20 世紀 60 年代，南京高等師範學校畢業生、著名史學家、地學家及教育家張其昀因事赴美

國，在華盛頓謁見了當時寓居美國的郭秉文。在暢談之中，郭秉文提到，《大學》「修身齊家治

國平天下」中的「平」字，是治學治事最好的座右銘。並將他當年在東大的辦學方針，歸結為一

個「平」字：通才與專才的平衡、人文與科學的平衡、師資與設備的平衡、國內與國際的平衡。 

通才與專才平衡 

    郭秉文認為大學應設立多種學科，培養多種類型的人才：「正科注重通才教育」，但不忽視

應用；「專修科注重專才教育」，但不忽視基礎，「兩者相輔相成，不可偏廢」。「但兩者並非

截然劃分。一個綜合大學的好處，通才與專才相互調劑，使通才不致流於空疏，專才不致流於狹

隘。大學生都應成為平正通達的建國人才。」郭秉文認為，一所綜合大學，可以既設偏重學理的

學科，同時又設偏重應用的學科。兩者互補，相得益彰。  

人文與科學平衡 

    人文與科學平衡，在郭秉文眼裡有兩層意思。第一是開辦綜合大學，需要人文社會科學與自

然科學並重，需要兩大類學科的相互交叉和滲透。只有這樣，才能培養出具有較高人文修養和科

學素養的複合性人才。例如，東大心理系即同時隸屬於「文理」和「教育」兩科；生物系則同時

隸屬於「文理」和「農學」兩科，以期能收到人文與科學相互利用對方優勢、吸取對方長處、依

賴對方支撐之效。郭秉文力主教育學要「科學化」，強調把教育學建立在自然科學基礎上，用科

學的方法培養人才。第二是大學既要提倡民族精神、重視民族文化，又要吸納西方文明，重視科

技新知。通過溝通和融合，使大學成為弘揚民族文化的基地，成為發展科學的重鎮，成為人文精

神與科學新知的交點。進爾培養出文理兼修，既有人文情懷又有科學思維；既喜琴棋書畫，又好

聲光化電的高素質人才。  

師資與設備平衡 

    大學教育當然以師資為第一，但物質條件亦不容忽視。在郭秉文眼裡，所謂大學者，既是大

師之謂，亦是大樓之謂。大師們的人品學識、志趣才調、言談舉止，對於學生良好的治學態度、

治學精神、治學方法的形成具有重要意義。不過，中國大學最早設有科學館，恐怕要數南高師--

東大。建築經費美金二十萬元，是郭秉文向美國洛氏基金捐募來的。東大圖書館的興建，也是出

於私人捐款。因為當時政府財政困難，東大學生宿舍，也是運用銀行投資合作的方式而增建的。

商科要注重國際貿易，所以特別設於上海。對物資設備的規劃與努力，目的在於改善教學和科研

條件，培養各類合格人才。那便是他的「師資與設備平衡」。 
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國內與國際平衡 

    郭秉文認為只有博取百家之長、廣求世界知識，才能使學生放寬眼界、開拓心胸、廣納人類

無限的知識和智慧。他不僅廣延具有真才實學的留洋博士、碩士來校任教，還不斷派遣教師出國

進修，東大每年還必邀請多位國內外著名人士來校講學或演講。當時，學校開設的課程和所使用

的教材，也幾乎都是以歐美大學為藍本的。並且經過了一個引進、消化、改造和創新的過程。文

理科各系的學生都可以學習這些前沿性學科。  

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

大學自治 

    郭秉文主張大學自治，辦學獨立。學校為教育和學術的神聖殿堂，應獨立於黨派，不應與任

何黨派發生糾葛。「學校是教育、學術性機構，是培養人才、振興科學之地。非學者不能擔當此

重任」，「學者不干預政治」，「學者不黨」。   

    郭秉文倡行學者治校，發展民主治校體制。校務實行責任制與評議制並行，即一方面確立校

長總理一切校務之責，一方面規定凡學校大政方針必須交校務委員會議決。校務會議相當於學校

的立法機構，所作決議經由校長批准後，即由學校行政部門付諸實施。同時，成立各種常設或臨

時的專門委員會，將學校的各種事務交由教職員自行辦理。經過完善，逐步形成了「校董會制」、

「校長制」與「三會制」並存的學校治理模式，即由校董會決定學校大政方針；校長總理校務；

評議會、教授會、行政委員會各司其職---評議會議處學校重大事宜，教授會議處全校教學、研

究及學科建設事宜，行政委員會統轄學校行政事宜。  

    郭秉文提倡學術自由。從政治思潮來說，當時學校所在的南京，共產黨被當局視為異端赤黨，

國民黨亦處於地下狀態。東大卻包容著持有各種主張的師生，三民主義、國粹主義、改良主義、

自由主義、國家社會主義、共產社會主義等種種思潮，匯於一堂，成為自由思想的堡壘。  

    郭秉文提出「自動主義」，培養學生的獨立人格和自治素養。自動主義，對在校學生而言，

指學習上的自學和自力研究；生活上的自立、自理；各種學術、文化、體育活動上的自行組織和

主辦。「自動主義」的薰陶，也培養了學生自治、民主的現代共和國民素養。   

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

教育管理 

教育性 

    在郭秉文看來，教育管理是為了教育而管理。在教育管理的管理職能與教育要求之間，教育

要求的達成是首要的。管理職能的履行則是從屬性的，是為促進教育活動、實現教育目的服務的。

教育管理首先是作為實現教育目的的手段而存在的，是穩定教育教學秩序、為學生發展服務的工

具；同時，教育管理除了工具價值外，還具有本體價值。特定的組織形式與管理方法本身就是一

種教育力量，要發揮其積極的教育效果。  
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公共性 

    郭秉文認為教育管理之所以要具有公共性，是因為教育是一項具有公共價值的事業。從教育

中受益的不只是某一個體、群體或地區，而是整個社會與國家。郭秉文主張，一個國家應當積極

地發展其公共教育制度。公共教育制度在物件上面向的是所有公眾，公共教育發展的首要責任主

體是政府。郭秉文指出，要擺脫普及教育躊躇不前的狀況，需要有效化解兩大難題：一是要解決

文字語言所造成的學習難繁問題；二是要解決學校建設所需教師的培養及其經費問題。 

本土化 

    郭秉文對於西方教育制度，有著較為深入的瞭解。並從創造美好國家前途的角度，對西方公

共教育制度心嚮往之。但與新文化運動的主將們所宣導的「拋棄傳統、全盤西化」的主張不同，

他又有著明確的文化自覺意識。強調教育制度建設一定要在世界眼光中，保持清醒的本土思考。

在他看來，只要將世界眼光與本土思考結合起來---一方面採用歐美制度所長，一方面保存、發

揚中國教育之所宜是。就能夠迎頭趕上，創造教育和國家的美好前途。 

歷史感 

    郭秉文關注教育制度的歷史沿革，主要不是為了記敘史實。而是為瞭解教育的過去，理解當

下教育的來路，以及思考未來教育治理的去向。同時，他也是用這種方式，提醒教育管理者確立

教育管理的歷史意識。首先，郭秉文相信，現實是歷史的一個部分，是經歷史一步步演變而來的。

郭秉文也認為，教育管理很大程度上不是管理問題，而是歷史問題。很多現實的教育管理問題，

必須回到過去，才能明白現實的由來，找到問題的原因所在。其次，郭秉文認為，現實雖是歷史

一步步演變而來的，但今未必勝於古。再次，郭秉文也強調，時事有變遷，宜於古者未必宜於今。 

他宣導一種辯證的歷史觀，不迷信「今必勝古」，也不陷於「復古主義」。   

漸進性 

    郭秉文對於教育改革持漸進立場。他對於傳統的教育觀念與教育內容，不是簡單地排斥與否

棄。而是在肯定其價值的基礎上，尋求傳統的創造性轉化。在宣導新興教育價值與教育制度的同

時，也關注其局限、現實適應性以及實施條件等問題。因此，學校行政改革切不可一下子由嚴格

高壓變為放任自流。不能「大步子」，只能「一步一步走」。同樣，在當時教育界普遍宣導的

「學校全體共作之精神」與「學生自治」問題上，郭秉文也主張審慎對待，不可求之過切、操之

過急。  

三育並舉 

    郭秉文執掌東大，貫徹實施「三育並舉」的辦學宗旨。所謂「三育並舉」包括三方面：一是

堅強的體魄；二是充實的精神；三是道德、學術和才識。「三育並舉」旨在促使學生養成完善的

人格，成為一個對國家負責的國民。郭秉文堅信：「欲廣求知識於世界，務使同學們放寬眼界，

開拓心胸。則愛國之心，油然而生。」在辦學措施方面，他提出「嚴格甄審，寧缺毋濫」的招生

原則，並把心理測驗運用到入學考試中。另外，他格外重視學生的思想品德教育，注意培養學生

的自控能力和自制力。 

*****     *****     *****     *****     ***** 
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易長風波 

  1924 年，就在郭秉文和國立東南大學在教育界正如日中天之時，國民黨元老汪精衛有意染

指東南大學校長一職；和吳稚暉、李石曾等國民黨人士指稱郭秉文是「教育界的吳佩孚」，屬於

「直系人物」。一番運動後，當時執政的段祺瑞授意北洋政府於 1925 年 1 月 6 日突然免去郭秉

文校長職務。郭秉文的突然被免職，其直接原因在於政局的劇變。當時的中國軍閥割據，派系林

立。相互之間你爭我奪，互相傾軋。東南大學所處的江蘇省，一直在直系軍閥的控制之下。1924

年 12 月 22 日，北洋政府下令討伐直系的江蘇督軍齊燮元，齊被迫下野，避居上海。 

  齊燮元被討伐，給郭秉文帶來了厄運。本來郭秉文是一個歷來主張教育獨立，不願過問政治

的人。但你不願過問政治，並不等於政治也不過問你。作為國立的東南大學，預算經費的三分之

二是由江蘇省承擔的。郭秉文不能不與齊燮元搞好關係，而齊燮元也確實給過郭秉文以支援。這

樣，郭與齊的交往在黨爭的有色眼鏡中，就變成了對直系軍閥的依附。段祺瑞的北洋政府正欲清

除異己，遂於 1月 6日的國務會議上，匆匆通過了免除郭秉文東南大學校長的決議。當天，教育

部便下發了第一號訓令，並於次日在報上公佈。如此急不可耐地免除一位大學校長之職，在當時

的民國還沒有先例。 

  消息傳出，師生震怒，以集體退學力爭，展開護長運動。東大學生自治會當即發表全體學生

宣言，對免除郭秉文表示強烈反對；東大部分教師也以全體教職員名義致電教育部；東大行政委

員會則立即致電黃炎培、蔣夢麟諸位校董，要他們出面維持。 

  社會上的許多知名人士，也對免除郭秉文持反對意見。曾任蘇州省立第一師範學校校長的王

朝陽在致電教育界時慷慨陳詞：「東大郭校長，無端免職，實駭聽聞。從此學界亦將捲入政黨傾

軋潮流。」「敢告全國，共抒正論，為學界留一線人格，為教育界延一縷生機。」當時已辭去東

南大學教職的陶行知更點明：這是國民黨「實行黨化教育之先聲」。在強大的輿論壓力下，教育

部欽點的新校長胡敦復一再表示不就東大之職。 

  1925 年 2 月 1 日，東大校董會再次舉行會議，決議否認教育部易長之令；請郭秉文照舊任

職，先請赴國外考察教育；由東大校董會和商大委員會組成臨時委員會，協助兩校行政委員會維

持校務。2 月中旬，汪精衛在《民國日報》刊登答覆東大學生的公開信，爭論一番亦無結果。郭

秉文深知政治險惡，深怕學生受到傷害。悄然離校，當月掛冠而去。2 月 23 日，郭秉文以受校

董會委託名義，赴美國考察教育，在芝加哥大學擔任講座教授，接著就到英國參加世界教育會議。 

  但郭秉文的愴然離去，並未讓風波稍事平息。3 月 9 日，本來聲稱不來就職的胡敦復突然來

到東大，徑至校長室，令文牘員交出學校印章。正在上課的學生聞訊趕來，憤怒之下，有的學生

對胡拳腳相加。3 月 11 日，教育部訓令取消東大校董會。3 月 19 日，東大教授召開緊急校務會

議，致電執政府，退回教育部訓令。 

    4 月 18 日，北洋政府仍決定由胡敦復任校長，東大風潮再起。胡敦復則要求江蘇省政府派

衛隊保護，進駐東大，但遭到拒絕。東大學生聞訊，則緊閉校門。5月5日，陳逸凡等48名教授

聲明，堅決拒胡。胡敦復進不了校園，只好打口水戰。數次在報端發佈公告，表示要接管東大；

東大校務委員會則針鋒相對，也刊登廣告，否認胡為東大校長。 

  國立東南大學由此自 1925 年起，進入動盪時期。1926 年 1 月 7 日，東大師生為此舉行校恥

周年紀念大會，在會上，陳逸凡教授慷慨陳詞：「東大人不受武人政客利用，東大人不做武人政
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客傀儡，此足可引為自豪者」。如此這般，東大學潮與易長風波斷斷續續歷時長達三年之久，才

逐漸平息。儘管郭秉文最終沒有回到東大，但胡敦復也未能進入東大。郭秉文的去職，標誌著一

個時代的結束。東大易長爭端，實則是「學者治校」、「學術自由」和「黨化教育」在中國的抗

爭之始。 

    隨著國民黨控制時局能力的增強，1928 年中華民國政府定都南京。蔡元培出任大學院院長，

終以黨派勢力滲透進入學術教育界和「黨化教育」的推行為結局。從此中國進入黨化教育錮制學

術教育界的時代，並且一直持續到二十一世紀今天的中國。 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

世界文教 

    郭秉文憑借出眾的口才和豐富的人脈關係，長期活躍在國際教育界，加强了中國和國際教育

組織及美國教育界間的正式聯繫與合作。並屢屢代表中國在國際教育界的各種組織機構任職，或

在國際性會議發言。 

    1923 年 6 月，聯合國教科文組織(UNESCO)成立以前，最權威的國際教育團體--世界教育

會聯合會(World Federation of Education Association)成立並召開大會，郭秉文作為中國代表團

代表提交了《中國代表團報告書》的文件，並作主題演講：《中國是愛好和平的民族，應以教育

促進世界和平》。最終，他以極高的人氣，被推選為世界教育會副主席兼亞洲分會主席。也在

1923-1933 年間起連續三屆當選，並將該協會作為中國教育界向世界同行展示新形象的窗口。同

時積極促進國際友誼與世界和平，也因此獲得上海聖約翰大學授予榮譽法學博士學位。 

    1926 年 10 月，國際圖書館會議暨美國圖書館協會五十周年紀念大會召開。郭秉文作為中國

重要代表團領袖，應邀在會議上演講：《中國圖書館之歷史及其在文化上之地位》，該講稿後被

載入會議記錄。 

    民國時，教育家朱經農曾寫信給胡適，用這樣的話闡明郭秉文對外文化開拓對中國教育發展

的里程碑意義: 「於是各國人士眼睛裡，中國的外交界上只有顧維鈞、施肇基。教育界上只有郭

秉文等等。」   

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

東西交流 

    早在主政國立東南大學期間，郭秉文就十分重視師資的引進和中外學術的交流。聘請多位外

籍教師，包括美國的麥克樂(Charles H. McCloy)(體育系主任)和賽珍珠(Pearl Sydenstricker 

Buck)(金陵大學教授兼國立東南大學教授，後曾獲得諾貝爾文學獎)等 10 人，來自法國費咸爾

(蠶桑系名譽主任)、季亞德夫人等 4人，來自日本的佐賴昶等 2人。國際學者來華演講者甚多，

例如他的老師、教育家杜威、英國哲學大師羅素(Bertrand Russell)、德國哲學家杜里舒(Hans 

Adolf Eduard Driesch)、印度文豪泰戈爾(Rabindranath Tagore)、美國教育家孟祿。他們每來

中國，幾乎必到南高師與東南大學演講或在短期授課，使東南大學成為東西學術交流的重鎮。 
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    郭秉文曾於 1925-1926 年間成功在美國芝加哥大學主持哈里斯基金(The Norman Wait 

Harris Memorial Foundation)講座，是該講座的第一位華裔教授。因國內正值上海「五卅運

動」、廣州「沙基慘案」，郭秉文對於此次在外國演說中國問題的機會極為重視，以「中國•遠

東•外交」為題作連續報告，講稿後被芝加哥大學輯印成《東方人心目中之遠東問題》出版。其

後，郭秉文又以巡迴講座等形式,在美國各地連續作了諸如《東方人心目中之遠東問題》的演講，

並為《亞洲》雜誌 1925 年 12 月卷發表了《一個中國人所見之遠東問題》一文。一定程度上，增

進了中美之間的理解。 

    1926 年，郭秉文與孟祿在美國紐約創立了以「促進中美文化交流為宗旨」的華美協進社

(The China Institute in America), 並擔任首任社長。邀請國內名流到美國講學或者表演，宣傳

中國的教育、文化, 成為 「國人訪美的中樞」。華美協進社還邀請了眾多中美兩國名人互相往

來、講學。曾邀請胡適和燕京大學神學院院長劉廷芳前往美國講學，邀請美國幾位大學校長來華

交流，介紹美國的教育與文化。 

    1926 年，在美國費城舉行的慶祝美國建國 150 周年博覽會中，郭秉文成功主辦了中國教育

展覽。他採用由「東西方文化史比較」、「最近我國新學制一覽」、「中國教育制度之進化」三

表組成的名為《Five Thousand Years of Education of Republic of China》(五千年之中國教育)

的英文壁展，向各國公眾展示了中國教育的歷史、現代教育的迅速發展、以及在西方影響下新的

中國文化的發展。吸引眾人圍觀，取得了空前巨大的成功，並獲得展覽會大獎「特等金制榮譽獎

章」。1930年 2月 16日，著名京劇表演藝術家梅蘭芳應郭秉文之邀請，在紐約百老匯第49街劇

院舉辦了京劇演唱會。首次向西方觀眾展示了中國的傳統文化與國粹，首開中西方戲曲文化交流

的先河。1957 年，郭秉文與恒慕義、曹文彥、鮑幼玉等人在美國華府組織了中美文化協會(Sino-

American Cultural Society)，開展學術文化活動，如國畫展覽、京劇公演、編印留美學生博士論

文目錄等，增進互相了解，促進教育與文化的合作。 

 

*****     *****     *****     *****     ***** 

服務社會 

    1922 年，郭秉文被選為中華民國道路建設協會會長。曾擔任商務印書館董事，曾主持翻譯

編輯美國韋伯斯特大字典（Webster’s Dictionary）。1923 年以《漢英雙解韋氏大學詞典》為名

在國內出版，受到廣大讀者的歡迎。 

    1923-1925 年郭秉文加入上海扶輪社，職業分類：大學教育。 

1924 年，參與游說美國第二次退還庚子賠款 1,250 萬美元；並擔任中華教育文化基金董事

會(China Foundation for the Promotion of Education and Culture)董事長。 

    1931-1934 年，郭秉文歷任上海信託公司總經理、國立工商銀行理事、中央信託局監察人等

職務。 

1936 年，被任命為海關稅務局總稅務司，後又出任實業部國際貿易局局長。 
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    1937 年前後，郭秉文被政府派遣，以中國全國商會聯合會副會長身份赴歐，為中國爭取資

源和援助。先擔任巴黎商務總會(Societe Generale de Commerce)會長，後擔任中華民國財政部

常務次長兼任駐英國大使館財務參贊、中英貿易協會主任。抗日戰爭期間，協同孔祥熙、陳光甫

等幫助中國以桐油、鎢礦等為抵押，得英國借款多達五千八百萬英鎊；又向美國借款合計六億二

千萬美元。還曾購置大量軍需物資，用於裝備軍隊抵抗日軍---如向法國購得士乃德(Schneider) 

M1923 式 75mm 山炮和 150mm 榴彈炮；參與滇緬鐵路修建的外交談判等。 

    1943 年參加聯合國粮食和農業會議(United Nations Food and Agriculture Conference)，擔

任中方首席代表，並被推選為常務委員會委員，在閉幕式上發表重要講話。 

1944 年參加聯合國貨幣與財政會議(United Nations Monetary and Financial Conference)，

被選派為中華民國代表團成員，輔佐團長孔祥熙。這個會議後來決定建立國際貨幣基金組織和國

際復興開發銀行。 

    1944 年聯合國善後救濟總署(United Nations Relief and Rehabilitation Administration, 

UNRRA) ，郭秉文先是以觀察員身份參與會議，後被指定出任副署長兼秘書長。這是歷史上中

國人第一次在國際組織中出任高級官員職務。在任期間，他主持將價值五億多美元的物資運往中

國，用於救濟難民和復興經濟。(圖見第 12-13 頁) 

 

 


